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  : ملخص
یھدف المقال الى التعرف على مـدى التـزام المؤسسـة الاقتصـادیة العمومیـة الجزائریـة علـى 

 The)ممارسة وظیفة التدقیق الداخلي وفقا للمعاییر الدولیة الصـادرة عـن معھـد المـدققین الـداخلیین 
Institute of Internal Auditors)ك بعرض مفھوم التدقیق الـداخلي ومـن ثـم التطـرق الـى ، وذل

المعاییر المھنیة للتدقیق الداخلي التي أصدرھا معھد المـدققین الـداخلیین الأمریكـي فـي ضـوء المھـام 
والمسـؤولیات المتعلقــة بھــا، وأیضــا كیفیـة تنظــیم ھــذه الوظیفــة فـي المؤسســة والأســس التــي تحكــم 

وصفي التحلیلي في إجـراء الدراسـة مـن خـلال جمـع البیانـات مـن تنظیمھا، وقد تم استخدام المنھج ال
ــدقیق الــداخلي لمؤسســة  ــع مــوظفي مدیریــة الت ــراء عــدة مقــابلات م ــادر مختلقــة أھمھــا إج مص

SOMIFHOS   المتواجد مقرھا في ولایة تبسة باعتبارھا مؤسسة اقتصادیة عمومیة لمعرفـة مـدى
  الداخلي.التزامھم بالمعاییر المھنیة الدولیة للتدقیق 
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 . مقدمة 1
  

تختص وظیفة التدقیق الداخلي بفحص القوائم المالیـة وأنظمـة الرقابـة الداخلیـة، والحصـول 
ــات الكافیــة والملا ــرأي المحایــد عمــا یجــري فــي المؤسســة لتوصــیل علــى أدلــة الاثب ئمــة لتبریــر ال

المعلومات اللازمة إلى الأطراف المعنیة، فھي تلعب دورا ھامـا فـي توجیـھ عملیـات المؤسسـة نحـو 
النجاح حیث تساعد في فحص النشاطات المالیة، الإداریة والتشغیلیة وتقییمھا، لتزوید كل المسـتویات 

في تحقیق الضبط والحمایة للأصول والعملیات التي تقع تحت   مة للمساعدةالاداریة بالمعلومات اللاز
مسؤولیتھم، وعلیھ فھي تساھم في ترشید قراراتھم بإعطاء تأكیدات مستقلة وموضـوعیة إضـافة إلـى 
النشاط الاستشاري الذي یھدف تحسین قیمة عملیات المؤسسة من خلال الفحص الانتقادي والمستقل، 

ذه الوظیفة وأھمیتھا من مؤسسة لأخرى من خلال مدى التزام  القائمین على ھذه لكن یختلف تنظیم ھ
لمؤسسـة وحجمھـا وشـكلھا الوظیفة بالمعاییر المھنیة الدولیة الخاصة بھا وذلك نظـرا لطبیعـة نشـاط ا

 القانوني.
من خلال ھذا المقال سیتم الوقوف على كیفیة ممارسة وظیفة التدقیق الداخلي وفقا للمعـاییر 

لمھنیة الدولیة ومدى التزام المؤسسة الاقتصادیة العمومیة الجزائریة بھذه المعاییر وذلك عن طریـق ا
  .SOMIFHOSدراسة حالة مؤسسة 

  إشكالیة البحث  1.1
ما مدى مطابقـة ممارسـة التـدقیق الـداخلي فـي المؤسسـة الاقتصـادیة العمومیـة الجزائریـة 

  لمعاییر التدقیق الداخلي الدولیة؟
  ة البحث أسئل 2.1

  ؟ما المقصود بالتدقیق الداخلي؟ وماھي المعاییر الدولیة للتدقیق الداخلي - 
  ھل تعتمد المؤسسة محل الدراسة على وظیفة التدقیق الداخلي في ھیكلھا التنظیمي؟ - 
  ماھي مراحل القیام بالمھنة في المؤسسة الاقتصادیة العمومیة الجزائریة؟ - 

  فرضیات البحث  3.1
یة واحـدة رئیسـیة فـي البحـث وھـي: "تتوافـق ممارسـة التـدقیق الـداخلي فـي تم اعتماد فرضـ

  المؤسسة الاقتصادیة العمومیة الجزائریة مع المعاییر الدولیة للتدقیق الداخلي إلى حد كبیر" .
  منھجیة البحث  4.1

بما أن البحث مستمد من واقع المؤسسـات الاقتصـادیة العمومیـة الجزائریـة فقـد تـم اعتمـاد 
لمؤسسة مناجم الفوسفات وتحلیـل الوثـائق الوصفي التحلیلي، وذلك من خلال الزیارة المیدانیة   المنھج

 المقدمة من طرفھم.
  

 الإطار المفاھیمي للتدقیق الداخلي .2
  

  تعریف التدقیق الداخلي، أھدافھ وأنواعھ.  إلىسیتم التطرق 
بتعـدد البـاحثین والمتخصصـین لقـد تعـددت تعـاریف التـدقیق الـداخلي تعریف التدقیق الــداخلي    1.2

"استخدام عمل المـدققین الـداخلیین"  610والھیئات التي تنظم ھذه المھنة، حیث عرفھ المعیار الدولي 
بأنھ: "تقویم الأنشطة المتعارف علیھا داخل المنشأة كخدمة لھا، وتشمل وظائفھ من بین أشیاء أخـرى 

 .)24، ص:2009أحمد ،(ة الداخلیة"الفحص والتقییم ومراقبة مدى كفاءة وفعالیة الرقاب
: "نشاط مستقل، موضوعي، تأكیدي واستشاري مصمم لإضافة IIAوعرفھ معھد المدققین الداخلیین  

القیمــة وتحســین عملیــات المنظمــة، ویســاعد المنظمــة علــى انجــاز وبلــوغ أھــدافھا بطریقــة منظمــة 
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 :Pickett, 2003, p)الحوكمـة" ومنضبطة لتقییم وتحسین فعالیة إدارة المخاطر والرقابة وعملیات
239) . 

أیضا بأنـھ: أداة مسـتقلة تعمـل مـن داخـل المؤسسـة للحكـم والتقیـیم لخدمـة أھـداف   ویعرف
الإدارة فـي مجـال الرقابــة عـن طریــق تـدقیق العملیــات المحاسـبیة والمالیــة، ویمثـل أداة لمــد الإدارة 

 بالمعلومات فیما یتعلق بالنواحي الآتیة:
 بة الداخلیة؛دقة أنظمة الرقا  -
 الكفاءة التي یتم بھا التنفیذ الفعلي للمھام داخل كل قسم من أقسام المؤسسة؛ -
ــ - ــام المحاس ــا النظ ــل بھ ــي یعم ــة الت ــاءة الطریق ــة وكف ــائج كیفی ــدق نت ــس بص ــي یعك بي لك

 ).16 - 15، ص: 2015العملیات(أحمد، 
ف الأنظمـة یتضح مـن التعـاریف السـابقة أن التـدقیق الـداخلي وظیفـة فحـص وتقیـیم لمختلـ

الرقابیة والعملیات المالیة والمحاسبیة، لإبداء رأي بطریقة موضوعیة ومستقلة مع وضع التوصـیات 
  اللازمة.

  :أھداف التدقیق الداخلي 2.2
الھـدف  تحقیـق إلـى یسـعونھـم جعل الـذي المؤسسات قبل من الداخلي بالتدقیق الاھتمام زاد

   :دققین الداخلیین الأمریكي وھوالرئیسي للتدقیق الداخلي الذي حدده معھد الم
مساعدة جمیع أعضاء المؤسسة على تأدیة مسؤولیاتھم بفاعلیـة، ویـتم ذلـك مـن خـلال قیـام  -

التدقیق الداخلي بتزویدھم بالتحلیلات والتقویمات والتوصـیات المنشـورة والمعلومـات التـي 
  .)16، ص: 2010(خالد،  تھم الأنشطة التي یتم تدقیقھا 

 ثانویة نذكر منھا:  أخرىوأیضا اھداف 
 تكلفة؛ بأقل فعالة جعلھا  على والعمل العملیات على والمالیة المحاسبیة الرقابة تطبیق كیفیة -
 التحقق من وجود الحمایة الكافیة للأصول؛  -
 التحقق من إمكانیة الاعتماد على البیانات المالیة المعدة للإدارة؛  -
اخلیــة مـن خــلال التوصـیات المقترحــة تطـویر نظــام العمـل فــي المنشـأة ونظــام الرقابـة الد -

 لتحسین أداء الموظفین؛ 
 تقییم الخطط والسیاسات والإجراءات الموضوعیة والتأكد من اتباعھا ومدى الالتزام بھا؛  -
 التأكد من دقة المعلومات المحاسبیة؛ -
ــى أمــوال الشــركة وموجوداتھــا مــن الضــیاع، الاخــتلاس، التلاعــب وســوء  - المحافظــة عل

  .)25، ص: 2009د، أحم الاستعمال
  أنواع التدقیق الداخلي .3.2

إن التمییــز بــین مختلــف أشــكال التــدقیق الــداخلي یعــد متــداخل نوعــا مــا، نظــرا للمجــالات 
  المشتركة بینھا، مع ذلك یمكن تقسیمھ إلى:

: یھدف إلى فحص محتویات الحسابات لإثبات مدى مصـداقیتھا، التدقیق المالي أو المحاسبي  1.3.2
إذا ھـو تقیـیم لمصـداقیة المعلومـات  السلیم للمبادئ أو القواعـد المحاسـبیة داخـل المؤسسـة.والتطبیق  

والتحقق من سلامة إجراءات التسجیل المحاسبي، بحیث تقلیدیا كانت تنحصر عملیات التدقیق في ھذا 
  الشكل.
طة یكون مجال الفحـص فـي ھـذا النـوع واسـع جـدا، لأنـھ یضـم جمیـع أنشـ  تدقیق العملیات:  2.3.2

  المؤسسة، ویأخذ شكلین ھما:
: یھدف إلى ضمان أن إجراءات الحمایة المخططة والمتبعـة كافیـة، وأنھـا التدقیق الوظیفي -

 تمارس بشكل فعال في مختلف وظائف المؤسسة، ویشمل ھذا النوع:
  ت، الإنتاج، الموارد البشریة؛وظائف واسعة جدا: الشراء، المبیعا 
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 لمخزوناتوظائف محددة: البعثات، تسییر ا.  
: یھـدف لدراسـة شـروط تنفیـذ عمـل مـا یحـدث مـرة واحـدة: تـدقیق التدقیق الاستراتیجي  -

ــة ــتراتیجیة المؤسسـ ــرة مثـــل اسـ ــائف خاصـــة ومعتبـ ــة، تـــدقیق وظـ  الاســـتثمارات الھامـ
)Khelassi,2007, p: 94-95( . 

ظـائف وھناك ثلاثة أعمار أو مستویات لھذا النوع من التدقیق الداخلي الذي یشمل مختلف و
  المؤسسة، حسب ما یوضحھ الجدول التالي:

  
  (تدقیق العملیات)الأعمار الثلاث للتدقیق الداخلي : 1رقم  جدول                          

  معدات   الإنتاج   التقنیة   المحاسبة   
  الحالة   النقل   الصیانة 

  القانونیة 
  الحالة 

  الاجتماعیة 
  المشتریات 

  والتورید الخارجي 
                  تدقیق المطابقة 
                  تدقیق الفعالیة 

                  التدقیق الإداري 
Source : (khelassi, 2007, p : 95) 

 تدقیق المھام الخاصة أو لأغراض خاصة: 2.3.3
ھذا النوع من التدقیق یتعلق بالمھـام التـي یقـوم بھـا المـدقق الـداخلي حسـب مـا یسـتجد مـن 

من حیث الأسلوب أو النطـاق مـع النـوعین السـابقین   موضوعات تكلفة الإدارة العلیا للقیام بھ، ویتفق
(كمال، ولكنھ یختلف من ناحیة التوقیت، إذ أنھ غالبا ما یكون فجائیا وغیر مدرج ضمن خطة التـدقیق

  .)24، ص: 2009
  

  المعاییر الدولیة للتدقیق الداخلي  .3
  

م، والتـي 1978ة  معاییر التدقیق الداخلي سن  IIA  أصدر معھد المدققین الداخلیین الأمریكي
، حیث تقسم ھذه المعاییر إلـى خمسـة أقسـام رئیسـیة تغطـي الجوانـب المختلفـة 1993تم تعدیلھا سنة 

وشـرع فـي العمـل بھـا فـي  2003للتدقیق الداخلي في أي تنظیم، وقد كان آخر تعدیل لھا في دیسمبر 
  وتبوب ھذه المعاییر في مجموعتین:  ).IFACI, 2004, P; 03( 2004جانفي  
(سلسـلة الألـف)،  Attribute Standards) معاییر السمات (الصـفاتلمجموعة الأولى: ا -

  وتتناول خصائص الأفراد والمنظمات الذین یؤدون أنشطة التدقیق الداخلي.
(سلسـلة الألفـین)، والتـي  Performance Standardsمعـاییر الأداء  المجموعة الثانیة: -

لتـي یـتم مـن خلالھـا قیـاس أداء أنشـطة التـدقیق تصف أنشطة التدقیق الداخلي، والمعـاییر ا
  الداخلي.

وســیتم توضــیح أقســام المجمــوعتین مــن معــاییر التــدقیق الــداخلي الدولیــة، وشــرح بعــض 
  الموالیة.  الجداولالمعاییر الرئیسیة في  

  معاییر السمات (سلسلة الألف) : 2رقم  جدول 
  معاییر السمات   المجموعة الأولى 

      مسؤولیة الغرض والسلطة وال   1000
      الاستقلالیة والموضوعیة   1100
    الاستقلال التنظیمي   1110  
    الموضوعیة الفردیة   1120  
    تھدید الاستقلال أو الموضوعیة   1130  

      الكفاءة والعنایة المھنیة اللازمة   1200
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    الكفاءة المھنیة   1210  
    العنایة المھنیة اللازمة   1220  
    ر التطویر المھني المستم  1230  

      تأكید الجودة وبرامج التحسین  1300
    تقییم برامج الجودة   1310  
  التقییم الداخلي   1311    
  التقییم الخارجي   1312    
    التقریر عن برامج الجودة   1320  

استخدام عبارة لقد دققنا وفق    1330  
    المعاییر 

    الإفصاح عن عدم الاذعان   1340  
  ) 85-84، ص: 2011جمعة، (المصدر: 

المتعلق بتھدیـد الاسـتقلالیة والموضـوعیة مـایلي: "ان تعرضـت   1130د تضمن المعیار  لق
الاستقلالیة أو الموضوعیة للتھدید شكلا أو موضوعا، فإنھ ینبغي الإبـلاغ عـن ذلـك للجھـات المعنیـة 
ویتوقف مدى الإبلاغ عـن طبیعـة العوامـل التـي تھـدد الاسـتقلالیة والموضـوعیة"، ومـن أبـرز ھـذه 

  :العوامل
ینبغي أن یمتنع المـدققون الـداخلیون عـن تقیـیم عملیـات محـددة كـانوا مسـؤولین عنھـا فـي  -

السابق، فمن المفترض أن تتـأثر الموضـوعیة بشـكل سـلبي إذا أدى المـدقق خـدمات تـدقیق 
 على نشاط كان مسؤولا عنھ سابقا؛

 المدققین؛ینبغي ان یكون ھناك طرف خارجي مسؤول عن تقییم الوظائف التي یؤدیھا كبیر  -
یمكن ان یقدم المـدققون الـداخلیون خـدمات استشـاریة عـن عملیـات كـانوا مسـؤولین عنھـا  -

 سابقا؛
إذا كان من المحتمل ان یقع ما یھدد استقلالیة او موضوعیة المدققین الـداخلیین عنـد أدائھـم  -

ــدیم  ــول تق ــل قب ــة قب ــك للجھــات المعنی ــھ ینبغــي الإفصــاح عــن ذل لخــدمات استشــاریة، فان
 شارة.الاست

  المتعلق بالعنایة المھنیة اللازمة مایلي: 1220كما تضمن المعیار 
 على المدقق أن یلتزم بالعنایة المھنیة الواجبة، وأن یأخذ بعین الاعتبار: -

 مدى العمل المطلوب لأداء أھداف التدقیق؛ 
 مدى كفایة وفعالیة إدارة المخاطر وعملیات الحوكمة والرقابة؛ 
 ریة او حالات عدم التزام؛ احتمال حدوث أخطاء جوھ 
 العمل المؤدي قیاسیا الى منافعھ. تكلفة 

على المدقق الداخلي أن ینتبھ للمخاطر الجوھریة التي قد تؤثر على الأھداف والعملیات أو   -
 الموارد.

على المدقق الداخلي أن یبذل العنایة المھنیة الواجبة اثناء قیامھ بعملھ الاستشاري، بأن یأخذ  -
 ار: بعین الاعتب 

 حاجات وتوقعات العمیل بما في ذلك توصیل النتائج إلیھ؛ 
 التعقد النسبي ومدى العمل المطلوب لتحقیق أھداف العمل؛ 
 52- 50، ص: 2011(أحمد،  العمل الاستشاري قیاسا الى المنافع المختلفة منھ تكلفة(. 

تمثلة في سلسلة  أما الجدول الثاني یوضح المجموعة الثانیة من معاییر التدقیق الداخلي والم
  الألفین.
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  معاییر الأداء (سلسلة الألفین) : 3  رقم جدول
  معاییر الأداء  المجموعة الثانیة 

      إدارة أنشطة التدقیق الداخلي   2000
    التخطیط  2010  
    الاتصال والموافقة   2020  
    إدارة الموارد  2030  
    السیاسات والإجراءات   2040  
    التنسیق  2050  

الى المجلس والإدارة    التقریر  2060  
    العلیا 

      طبیعة العمل   2100
    إدارة المخاطر   2110  
    الرقابة   2120  
    الحوكمة   2130  

      تخطیط المھمة   2200
    اھداف المھمة   2210  
    نطاق المھمة   2220  
    تخصیص موارد المھمة   2230  
    برنامج عمل المھمة   2240  

      أداء المھمة   2300
    ومات تحدید المعل  2310  
    التحلیل والتقییم  2320  
    تسجیل المعلومات   2330  
    الاشراف على المعلومات   2340  

      توصیل النتائج   2400
    معاییر التوصیل   2410  
    جودة الاتصال   2420  

السھو    2421    
  والخطأ 

الإفصاح عن عدم الإذعان    2430  
    للمعاییر 

    نشر النتائج   2440  
      برامج المراقبة   2500
      قبول الإدارة للمخاطر   2600

  ) 86-85، ص:  2011جمعة،  (المصدر: 
  

بشـأن التخطـیط الـى انـھ: "علـى  2010أما فیما یخص المجموعة الثانیة فقد أشـار المعیـار 
كبیر المدققین ان یضع الخطط الخاصة بالمخاطر لتحدید أولویات نشاط التدقیق الـداخلي بمـا یتماشـى 

  مع الأھداف التنظیمیة".
بشأن التقریر الى المجلس والإدارة العلیا الـى أنـھ یحـب علـى رئـیس   2060شار المعیار  وأ

المدققین أن یرفع تقاریره عن أھداف أنشطة التدقیق الداخلي، وعن السلطات والمسـؤولیات المتصـلة 
ایا بخطة العمل بشكل دوري الى مجلس الإدارة وإلى الإدارة العلیا، كما ینبغي أن یشمل التقریر القض

المتعلقة بالمخاطر الجوھریة والرقابة وحوكمة الشركات، والمواضـیع الأخـرى التـي یطلبھـا مجلـس 
  . )53، ص: 2011(أحمد،   الإدارة والإدارة العلیا 

  الخاص بتوصیل النتائج الخاصة بالتدقیق الداخلي فقد تضمن الآتي: 2400المعیار   أما 



ضوء المعاییر الدولیة في المؤسسات الاقتصادیة   ى ممارسة التدقیق الداخلي عل
  أسماء معیفي  ) تبسةSOMIFHOSالعمومیة: دراسة حالة مؤسسة مناجم الفوسفات ( 

 

 185  
 

المـدقق، وقـد یـتم إعـدادھا مكتوبـة أو   یجب إعداد تقریر مكتوب وموقع بعد اكتمال فحـص -
 شفویة، ویتم توصیلھا بصورة رسمیة أو غیر رسمیة.

یلزم مناقشة النتائج والتوصیات مع المستویات الإداریة المعنیة قبل إصدار التقریـر النھـائي  -
 المكتوب؛

 أن توصف التقاریر التي یصدرھا التدقیق الداخلي بالموضوعیة والوضوح والاختصار؛ -
ن تعرض التقـاریر الغـرض والنطـاق والنتـائج، كمـا ینبغـي أن تحتـوي علـى تعبیـرا یجب أ -

 واضحا لرأي المدقق الداخلي؛
ــى توصــیات بالتحســینات المســتقبلیة والأداء المرضــي والتوصــیة  - أن تنطــوي التقــاریر عل

 بالعمل التصحیحي اللازم؛
التوصیات التي یحتویھا قد یتضمن التقریر وجھات نظر للأفراد محل التدقیق حول النتائج و -

 تقریر التدقیق الداخلي؛
یجب أن یفحص ویقیم مدیر التدقیق أو من ینوبھ تقریر تدقیق الحسابات قبـل إصـداره، كمـا  -

- 209، ص: 2010(سامي ولؤي، یجب تحدید الأشخاص الذین سوف یوزع علیھم التقریر
210(. 

  
  بتبسة SOMIFHOSممارسة التدقیق الداخلي بمؤسسة مناجم الفوسفات  .4
  

 للتعـرف تطبیقیـة تم القیـام المؤسسات الجزائریة، في التدقیق الداخلي واقع معرفة أجل من
مدى توافـق ممارسـة ھـذه المھنـة مـع المعـاییر الدولیـة الخاصـة بھـا فـي المؤسسـات  على قرب عن

باعتبارھـا تحتـوي علـى مدیریـة خاصـة  SOMIPHOSالاقتصادیة الجزائریة، وتم اختیار مؤسسة 
  التدقیق في ھیكلھا التنظیمي.ب

  SOMIPHOS.التعریف بمؤسسة 1.4
 للحدیـد الوطنیـة المؤسسـة تقسـیم ولیدة " SOMIPHOS" الفوسفات مناجم مؤسسة ھي

 عـن مسـتقل بشـكل نشـاطھا  تمـارس بـدأت فـروع، عـدة إلى 2004 سنة FERPHOS والفوسفات
 عملیـات فـي متخصصـة ،2005 جـانفي أول فـي المـؤرخ 05- 01 المرسوم بموجب الأم المؤسسة

  .وخارجیا  داخلیا  الأسواق لمختلف الفوسفات وتسویق معالجة استخراج،
 سنة حتى دج 1.600.000.000.00 ب یقدر برأسمال مساھمة مؤسسةSomiphos تعتبر

 تتكـون، المساھمة العامة والجمعیة الإدارة مجلس في تتمثل علیا  وطنیة سلطة علیھا  تشرف، 2010
وھـذا مـا سـیتم ة تبسـ ولایة بعاصمة المتواجدة العامة المدیریة فیھا  بما  إستراتیجیة وحدات أربعة من

  توضیحھ في الجدول التالي:
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  وحدات مناجم الفوسفات : 4رقم  جدول 
  النشاط   المؤسسة 

  ) تبسة(المدیریة العامة 
الإســتراتیجیة  الوحــدات على إدارة تشرف والتي تبسة، مدینة في الموجودة العامة المدیریة وھي

1750عمال، وحققت رقــم أعمــال قــدره  1386، وتتوفر على عدد عمال یقدر ب بینھا والتنسیق
  .2005ملیون دج سنة 

المركب المنجمي لجبل  
  ) بئر العاتر(العنق 

CMDO 

 مــن بــأكثر یقــدر احتیــاطي علــى لتربعــھ للفوسفات جزائري أكبر منجم العنق جبل مركب ویعد
كلم،  100 بعد على تبسة لولایة الجنوب الشرقي في العاتر بئر في المنجم ھذا ویقع طن، ملیاري

 4 إلى 2 ب تقدر إنتاجیة بطاقة الفوسفات مادة وتحویل لمعالجة متكامل یتكون من مقالع ومصنع
  .سنویا طن

  ) عنابة(المنشآت المینائیة  
IPA 

 :في مھامھا وتتمثل) لعنقا لجبل المنجمي المركب (الأولى للوحدة امتدادا الوحدة ھذه تعتبر
 رض بــغ العنــق لجبــل المنجمــي المركــب مــن القادمــة الفوســفات مــن الشحنات وتفریغ استقبال 

 التصدیر؛
 أنحــاء مختلــف من المستوردة الشركات أو البلدان إلى نقلھ أجل من البواخر في الفوسفات شحن 

 العالم؛
 شحن على تعمل رافعات إلى ضافةبالإ طن، 120.000 تبلغ تخزینیة بطاقة مخزن الوحدة تمتلك 

  .السفن

مركب الأبحاث  
  والدراسات التطبیقیة

  تبسة  
CERAD 

 :یلي فیما المركز ھذا مھام تلخیص یمكن
 مــن المطروحــة للمشــاكل اللازمة الحلول وإیجاد المنتوج، جودة تحسین قصد المتواصل البحث 

 الزبائن؛ طرف
 لفوسفات؛ا مادة عن والتنقیب البحث عملیات على الإشراف 
 مــادة تثمین إلى والھادفة المدى طویلة المؤسسة استراتیجیة إطار في تدخل بحثیة بمشاریع القیام 

 والزراعیة الصیدلانیة الصناعة :مثل الصناعات بعض في تدخل مواد إلى الفوسفات، وتحویلھا
 وغیرھما؛

 بالمؤسسة؛ المرتبطة البیئیة للمشكلات الناجعة الحلول عن البحث 
 صــناعة فــي العاملــة تلــك مثــل المؤسســة مع متعاقدة أخرى لشركات واستشارات خدمات تقدیم 

  البتروكیماویات.
  المصدر: اعداد الباحثة باعتماد وثائق مقدمة من طرف المؤسسة 

  SOMIPHOS.الھیكل التنظیمي لمؤسسة 2.4
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  SOMIPHOSالھیكل التنظیمي لمؤسسة :  1شكل رقم 
  

  
  
  

 
  

  
  

  المصدر: وثائق مقدمة من طرف المؤسسة 
  

الاستشــارة نظــرا للغــرض مــن ســیتم فقــط ذكــر مھــام مصــلحة مســاعد التــدقیق الــداخلي و 
  :الدراسة

 لكونھا  المؤسسة استراتیجیة في ھاما  حیزا تحتل التدقیق عملیةمساعد التدقیق والاستشارة: 
 تقلـیص أجـل مـن بھا  المعمول اءاترالإج  مع وملائمتھا  الأداء طرق النقد وتتبع ارسةمم إلى تھدف
 القوة. نقاط وتدعیم الضعف نقاط

 یقـدم مرحلـة كـل نھایـة وفي العام المدیر إشراف تحت بأعمالھ یقوم التدقیق فمساعد لذلك 
(بریـك، التقریر فـي ورد مـا  علـى بنـاءا أوامـره یعطـي الـذي الأخیـر ھـذا العـام حـال للمـدیر عرض
2015(.                                 

  . تنظیم مدیریة التدقیق الداخلي  3.4
تعتمد المؤسسة تدقیق مركزي وذلك بوجـود مدیریـة واحـدة علـى مسـتوى المدیریـة العامـة لمنـاجم  

شـكل ، فھي التي تقـوم ببرمجـة الزیـارات المیدانیـة المختلفـة لفـروع المؤسسـة، وال)تبسة(الفوسفات  
  التالي یوضح ذلك:

  
  
  

  

 دائرة المعلوماتیة 

شؤون القانونیة دائرة ال  

 دائرة التكوین 

 دائرة الموارد البشریة 

 مدیر الموارد 

 دائرة الإدارة المالیة 
  د. صیانة آلیات المحجر 

مدیر المركب المنجمي  

 دائرة الإدارة المالیة 

 دائرة الاستغلال 

 دائرة المعالجة 

ة المصنع دائرة صیان  

 دائرة الدراسة 

 الرئیس المدیر العام
 الامانة 

 مدیر مركز الدراسات 

 المساعد التقني 

 مدیر تسییر الجودة 

 مساعد الاتصال  مساعد التدقیق والاستشارة  

 دائرة المالیة 

 دائرة المحاسبة 

  مدیر المحاسبة والمالیة  

 دائرة المشتریات 

دائرة العلاقات مع  
 الزبائن 

ر دائرة التصدی  
 

 مدیر التسویق 
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  SOMIPHOS: تموضع التدقیق الداخلي بمؤسسة 2شكل رقم 
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ر: معلومات مقدمة من طرف المؤسسة المصد 
  

التدقیق الداخلي عـدة مـوظفین یشـرف علـیھم مـدقق رئـیس والـذي یھـتم   كما یعمل بمدیریة
قق من الرقابة القاعدیـة، كمـا یحمـل بالتدقیق الاستراتیجي، ومساعدین ومجموعة أخرى لمباشرة التح 

المدقق الرئیس رتبة إطار سامي وباقي الموظفین یحملون رتبة إطار، والشكل التالي یوضـح التنظـیم 
  الداخلي للمدیریة.

  SOMIPHOS: المستویات التنظیمیة للتدقیق الداخلي بمؤسسة 3شكل رقم 
  

  

  
  من المؤسسة    ثة اعتمادا على المعلومات المقدمة المصدر: من إعداد الباح

  
من خلال ما تقدم یتضح بأن قسم التدقیق الداخلي یتمتع بالاستقلالیة بما أنـھ قسـم غیـر تـابع 
لأي مصلحة او فرع معین من فروع المؤسسة، كما أن المؤھلات وسنوات خبرة موظفي ھـذا القسـم 

  یثبت بأنھم ذوي كفاءة مھنیة.
  
  
  

مدقق المحاسبة والمالیة؛ -المساعدین:   
مدقق الموارد البشریة. -  

 
الرقابة القاعدیة  مجموعة تباشر التحقق من   

  المدقق الرئیس 

  المدیریة العامة 

قیق الداخلي مدیریة التد وظائف مدیریات ال   

مركز الأبحاث  
والدراسات  

 التطبیقیة
 

المنشآت  
 المینائیة 

 

المركب  
المنجمي  
 بجبل العنق 
 

 المدیریة 
- ا–  

 المدیریة 
- ب–  

 

 المدیریة 
- ج–  
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   Somiphosالقیام بعملیة التدقیق الداخلي في مؤسسة مراحل  . 4.4
  : مرحلة التخطیط للمھمة 1.4.4

برنامج سنوي شامل لجمیع عملیات التدقیق، فتحدد أھم العملیات التـي سـوف یـتم   إعدادیتم  
تدقیقھا، والتواریخ التي یجب أن تنفذ فیھا ھذه العملیـات، كمـا یـتم تحدیـد الجھـة التـي یتسـنى للمـدقق 

وع الیھا لمباشرة مھامھ، ویعد ھذا البرنامج من قبل مدیري قسـم التـدقیق الـداخلي، وینـاقش مـع الرج 
مجلس الإدارة ویتم تعدیلھ والمصادقة علیھ لیـتم اعتمـاده، والوثیقـة التالیـة توضـح البرنـامج التـدقیقي 

  .)2015(بریك، للمؤسسة 2014لسنة 
  

  2014: برنامج التدقیق لسنة 1الوثیقة رقم

  
 صدر: وثیقة مقدمة من قسم التدقیق الداخلي الم 

 
ــد یخــص  ــدقیق، وق ــى مــدیر الت ــل المــدیر العــام ال ــأتي مــن قب ــات اســتثنائیة ت ــاك تكلیف وھن

  لأخطاء أو وجود انحرافات كبیرة.ھذا التكلیف عملیة ما وقع فیھا لبس أو ظھور بعض ا
    مرحلة التكلیف بمھمة:2.4.4

ــام لل ــدیر العـ ــوم المـ ــة یقـ ــذه المرحلـ ــي ھـ ــم فـ ــا اسـ ــذكر فیھـ ــة یـ ــدار وثیقـ ــة بإصـ مؤسسـ
ــة،  ــن العملی ــا الھــدف م ــذكر فیھ ــا ی ــا، كم ــة ونھایتھ ــة المھم ــاریخ بدای ــدقیقھا وت ــراد ت المصــلحة الم

ــر الوثیقـــة رقـــم  ــدیر قســـم التـــدقیق الـــداخلي (أنظـ ــدقق 02ویرســـل نســـخة الـــى مـ )، ویقـــوم المـ
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قـــانون الـــداخلي الـــداخلي بجمـــع المعلومـــات الخاصـــة بالمصـــلحة المعنیـــة بالتـــدقیق مثـــل ال
للمؤسســة وقــانون العمــل الــذي تنتمــي الیــھ ھــذه المصــلحة، وأیضــا الاطــلاع علــى العملیــات 
ــن  ــوجیھي م ــر ت ــام تقری ــدیر الع ــل الم ــن أن یرس ــرة، ویمك ــذه الأخی ــة بھ ــابقة الخاص ــة الس التدقیقی

  .)2015(بریك،  شأنھ تحدید نطاق العملیة التدقیقیة
  ص : تكلیف بمھمة رقابة وفح2الوثیقة رقم  

  

  
  المصدر: وثیقة مقدمة من قسم التدقیق الداخلي 

  
    مرحلة تنفیذ المھمة:  3.4.4

التحضیریة   المرحلة  نھایة  فیھ الإعلان عن  بتم  افتتاحي  اجتماع  یتم عقد  المرحلة  ھذه  في 
وبدایة العمل المیداني، ویقوم المدقق الداخلي بإنجاز العملیة على مدى المدة المحددة من البدایة الى 

ة اصدار التقریر وإیصالھ الى الجھات المعنیة، كما یحدد فیھا أعضاء فریق التدقیق ویشرح سبب  غای
الھیكل   تقدیم  المصلحة  عن  المسؤول  من  ویطلب  تدقیقھا،  المراد  للمصلحة  التدقیقیة  بالعملیة  القیام 

 التنظیمي الخاص بھا، ویحاول أیضا إیجاد أجوبة للأسئلة التالیة: 
 ھام في ھذه المصلحة؟كیف یتم توزیع الم -
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 ما الخطوات التي تعتمدھا لأداء مھامھا؟  -
بھا   - یقوم  عملیة  كل  أن  أم  دوره،  یؤدي  كل  أشخاص  عدة  بین  مقسمة  عملیة  كل  أن  ھل 

 شخص واحد من بدایتھا لنھایتھا؟
تدقیقھا،   یتم  التي  بالمصلحة  الخاصة  والسجلات  والمستندات  الوثائق  بجمع  یقوم  بعدھا 

عینة عشوائ یستخلص ویختار  ثم  ومن  الموضوعة،  بالسیاسات  المصلحة  التزام  مدى  لتقییم  منھا  یة 
أو  الحلول  ویقترح  التدقیق،  محل  المصلحة  منھا  تعاني  التي  الضعف  ونقاط  القوة  نقاط  من  جملة 

  الإجراءات التصحیحیة التي من شأنھا التخلص من النقائص، وھذا ما یتم كتابتھ في الوثیقة التالیة:
  : بطاقة التقییم 3  الوثیقة رقم

 
  . المصدر: وثیقة مقدمة من قسم التدقیق الداخلي 

  
   النتائج: وإیصالالتقریر  إعداد 4.4.4

یعقد اجتماع ویشارك فیھ نفس الأعضاء المشاركین في الاجتمـاع الافتتـاحي للاسـتماع الـى 
لیم ھذا التقریـر النتائج المتوصل الیھا، ومن ثم المصادقة علیھا من طرف مسؤول المصلحة، ویتم تس

للمدیر العام والمسؤولین المعنیین بنتائج التدقیق، مع ذكر المشاكل وإعطاء التوصیات المناسبة، وھذا 
 ما توضحھ الوثیقة التالیة:
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  : التقریر النھائي 4الوثیقة رقم  
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  . المصدر: وثیقة مقدمة من قسم التدقیق الداخلي 

  
  . تحلیل النتائج5
  

لى واقع تنفیذ وظیفة التـدقیق الـداخلي للمؤسسـة محـل الدراسـة الوثـائق لقد سمح الوقوف ع
  المقدمة من طرفھم باستخلاص النتائج التالیة:

  في المؤسسة محل الدراسة وفق طریقة منظمة وممنھجة؛تسیر وظیفة التدقیق الداخلي  
ا  تتفق - في  الوظیفة  لھذه  المنظمة  الدولیة  المعاییر  مع  الداخلي  التدقیق  لمؤسسة  ممارسات 

 العمومیة الاقتصادیة، وذلك لضمان تحقیق أھداف كل أطراف المؤسسة؛ 
الداخلیین  - المدققین  عدد  في  عجز  الدراسة  محل  بالمؤسسة  الداخلي  التدقیق  مدیریة  تعاني 

 الكفاءات المناسبة.نظرا لصعوبة إیجاد 
  

  خلاصة
  

تـم التوصـل  ،SOMIFHOSمن خلال اسقاط الدراسة النظریة على الواقع العملي لمؤسسة 
الى ان قسم التدقیق الداخلي یسیر وفق منھجیة منظمة متوافقة مع المعاییر الدولیة التـي تـم إصـدارھا 
من طرف معھد المدققین الداخلیین، بما أنـھ یعمـل علـى تحقیـق مطالـب الإدارة ومجلـس الإدارة مـن 
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حصـرا فقـط علـى الجانـب  الناحیة التقییمیة، لیشمل بذلك مختلف وظائف المؤسسـة ومـدیریاتھا لـیس
كان مسبقا، بھدف تزویدھم بمختلف الانحرافات والتأكید على تصحیحھا بنـاءا   ا المحاسبي والمالي كم

على التوصیات التي یقدمھا وبالتالي ضـمان الشـفافیة والمصـداقیة، وحمایـة الأصـول والاسـتمراریة 
  وھو الھدف الاسمى بالنسبة للمؤسسة. 

رت عنھـا الدراسـة، یقتـرح بعـض التوصـیات التـي قـد تسـھم فـي في ضوء النتائج التـي اسـف
  ممارسة التدقیق الداخلي وفقا للمعاییر الدولیة، وھي:

 قسم للتدقیق الداخلي في شتى المؤسسات لضمان الشفافیة في المؤسسات؛ إدراجأن یتم  -
 القسم مكتوبة؛  وأھدافأن تكون مسؤولیات، سلطات   -
كوینیة وتدریبیة للموظفین حول المعاییر الدولیة للتدقیق أن تھتم المؤسسات بعقد دورات ت  -

 الداخلي، حتى یتم الإلمام بھا ویسھل تطبیقھا.
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Abstract:  

This article aims to identify the extent of the commitment of the Algerian Public 
Economic Corporation to exercise the function of internal auditing in accordance with 
international standards issued by the Institute of Internal Auditors (The Institute of Internal 
Auditors) by introducing the concept of internal audit and then touch on the professional 
standards of internal audit issued by the Institute of Internal Auditors In light of the tasks 
and responsibilities related to them, and also how to organize this function in the institution 
and the foundations governing its organization The descriptive and analytical approach was 
used in the study by collecting data from various sources, the most important of which was 
interviewing the internal audit directors of SOMIFHOS based in Tebessa province as a 
public corporation to determine their compliance with international professional standards 
of internal auditing. 
Keywords: Internal Auditing, International Internal Auditing Standards, Public 
Corporation. 
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