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  :  مݏݵص

ࢭـــʏ  اســـ؅فاتيڋʏ اختيـــارɠ المؤسســـات الصـــغ؈فة والمتوســـطة إڲـــʄ إبـــراز دور  البحثيـــة الورقـــة ٮڈـــدف

Ȗشـɺده  مـا ضـوء تنميـة مسـتدامة حيـث ʇعقـد علٕڈـا آمـالا كب؈ـفة وعرʈضـة ࢭـɸ ʏـذا اݝݨـال. ففـيتحقيـق 

واݍݨزائـر  .اݍݨɺـود التنموʈـة دعـم ࢭـʏ دورا رʈاديـا احتلـت Ȗغ؈ـفات مـن العالميـة الاقتصـادية السـاحة

الصــغ؈فة والمتوســطة باعتبارɸــا  قوامɺــا المؤسســات جديــدة الــدول، انتݤݨــت سياســة كغ؈فɸــا مــن

، لـــذلك Ȗعت؄ــف ݯݨـــر الزاوʈــة ࢭـــʏ عمليــة التنميـــةلتحقيــق تنميـــة محليــة مســـتدامة إذ  الملائـــمالنمــوذج 

ة المستدامة.    Ȗعت؄ف عملية دعم وتطوʈر مثل ɸذه المؤسسات من أɸم مرتكزات التنميّ

ــة محليــــة : الɢلمـــات المفتاحيــــة ــة مســــتدامة؛ تنميـ ــغ؈فة والمتوســــطة؛ تنميـ ــȘثمار؛ المؤسســــات الصـ الاسـ

  مستدامة. 

 .  JEL  :F2، L10تصɴيف 
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Abstract:  

This paper aims to highlight the role of small and medium enterprises as a 

strategic choice in achieving sustainable development, with high and great 

expectations in this field. Given the changes that have taken place in the global 

economic scene, small and medium enterprises have taken a leading role in 

supporting development efforts. Like other countries, Algeria has adopted a new 

policy of small and medium-sized enterprises as the appropriate model for sustainable 

local development, which is the cornerstone of economic growth. Therefore, 

supporting and developing such institutions is one of the essential pillars of 

sustainable development. 

Keywords: Investment, Small and Medium-sized Enterprises, Sustainable 

Development, Sustainable Local Development. 

JEL Classification: F2 ،L10 

   :مقدمة .1

اݝݰلية التنمية  موضوع  الفكر    المستدامة   يحتل   ʏࢭ التنمية  مواضيع  ب؈ن  مɺماً  مركزاً 

وسياسة التنمية   اس؅فاتيجية إن ɸذه المɢانة المتم؈قة جعلْڈا تحتل موقعاً بارز ࢭʏ ، الاقتصادي

ومحطاٮڈا،  مراحلɺا  جميع   ʏࢭ نظام  باݍݨزائر  ظل   ʏࢭ أوࢭʏ    )م 1989- 1967(التخطيط   سواء 

م، وʈتجڴʄ ذلك  1990إطار الإصلاحات والتحول نحو اقتصاد السوق الذي شرعت فيھ منذ  

  . الدولة لɺا ࢭʏ نوع ال؄فامج الۘܣ وجɺْڈا

وȋاعتبـــار أن التنميـــة والنمـــو الاقتصـــادي ٱڈـــدفان لتحســـ؈ن المســـتوى المعʋآـــۜܣ للأفـــراد 

الصــغ؈فة  المؤسســاتȖعت؄ــف لابــد مــن تضــافر ɠــل اݍݨɺــود للوصــول إڲــʄ تنميــة شــاملة ɠاملــة، و 

إذ Ȗشـــــɢل العمـــــود  ،والمتوســــطة ݯݨـــــر الزاوʈــــة ࢭـــــʏ عمليـــــة التنميــــة الاقتصـــــادية والاجتماعيــــة

ق الذي تلعبھ ࢭـʏ نمـو الاقتصـاد Ȋشـɢل عـام. حيـث الفقري للقطا ع اݍݵاص وذلك للدور المتم؈ّ

من المؤسسات حول العالم وȖستوعب ما يزʈد عن   Ȗ80شɢل ɸذه المؤسسات ما يزʈد عن 

60  ر المؤسســات الصــغ؈فة والمتوســطة مــنʈعت؄ــف عمليــة دعــم وتطــوȖ مــن الوظــائف، لــذلك

ة اݝݰلية المستدامة   .أɸم مرتكزات التنميّ
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 ʄــ ــالم بمختلـــف درجـــات النمـــو الاقتصـــادي إڲـ وعليـــھ، Ȗســـڥʄ العديـــد مـــن الـــدول ࢭـــʏ العـ

ة الاقتصــادية والاجتماعيـــة،  ة وتطــوʈر المؤسســـات الصــغ؈فة والمتوســـطة رغبــة ࢭــʏ التنميـــّ ميــّ تن

وذلك للدور اݍݰيوي الذي يمكن أن تلعبھ ࢭʏ توف؈ف فرص الشغل وتحقيق المزʈد من التنوʉـع 

ة وا   لمرونة ࢭʏ الاقتصاد.وزʈادة الإنتاجيّ

  إشɢالية البحث: 1.1

   :وɸو رئʋؠۜܣ Ȗساؤل  حول  تتمحور  مما سبق فان مشɢلة الدراسة انطلاقا

ة اݝݰليـــــــــة  ــّ ــغ؈فة والمتوســـــــــطة ࢭـــــــــʏ دعـــــــــم وتحقيـــــــــق التنميـــــــ مـــــــــاɸو دور المؤسســـــــــات الصـــــــ

 المستدامة؟

   أɸمية وأɸداف البحث: 2.1

 أي لا يوجـد لأنـھ اݝݰليـة المسـتدامة، التنميـة ومɢانـة أɸميـة مـن الدراسـة أɸميـة تنȎثـق

خـلال الإمɢانيـات  مـن وذلـك شـاملة، محليـة تنميـة لـدٱڈا تكـن لـم إذا متطـور  لɺـا اقتصـاد دولـة

 اݝݰلية ࢭʏ الآونة بالتنمية اɸتمت العمومية  السلطات أن نجد لذا علٕڈا. والوسائل الۘܣ تتوفر

 Ȗسليط التنظيمية، وتم  القوان؈ن Ȋعض و୒صدار جديدة اس؅فاتيجيات وذلك بتحديد الأخ؈فة،

اݝݰليــة المسـتدامة ووجɺــات  التنميــة تطـورات عڴــʄ مختلـف الضـوء ࢭـɸ ʏــذه الورقـة البحثيــة

 ࢭـʏ تحقيـق المؤسسـات الصــغ؈ف والمتوسـطة دور  النظـر حولɺـا وأɸـدافɺا، بالإضــافة إڲـʄ إبـراز

  التنمية اݝݰلية المستدامة.

  منݤݮ وɸيɢل البحث 3.1

لأɸــــداف الدراســــة الســــابقة، ووصــــولا لأفضــــل النتــــائج الۘــــܣ تكشــــف عــــن دور تحقيقــــا 

 ʄتم الاعتمــــاد عڴــــʋتحقيــــق تنميــــة محليــــة مســــتدامة، ســــ ʏـــغ؈فة والمتوســــطة ࢭــــ المؤسســــات الصـ

اݝݰليـة  التنميـة مفɺـوم  تقـديم خـلال الدراسـة، مـن موضـوع المـنݤݮ الوصـفي حسـب طبيعـة

 من الموضوع يتطلبھ لما وب التحليڴʏ نظراالمستدامة والمؤسسات الصغ؈ف والمتوسطة. والأسل

المسـتدامة ودفـع  اݝݰليـة التنميـة ࢭـʏ مسـاɸمة المؤسسـات الصـغ؈ف والمتوسـطة تحليـل لكيفيـة

  .المɴشودة لتحقيق الأɸداف ܿݨلْڈا

 ɸيɢل البحث: 4.1

  سʋتم التطرق ࢭʏ الورقة البحثية إڲʄ العناصر الآتية:

  المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة وخصائصɺا.أولا: مفاɸيم أساسية حول 
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  ثانيا: مفɺوم التنمية اݝݰلية المستدامة وأɸدافɺا.

 ثالثا: دور المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ دعم وتحقيق التنمية اݝݰلية المستدامة

  مفاɸيم أساسية حول المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة وخصائصɺا. .2

  والمتوسطة: مفɺوم المؤسسات الصغ؈فة  1.2

مفɺوم   تحديد  والمتوسطة ل إن  الصغ؈فة  الذي    لمؤسسات  للدور  نظرا  كب؈فة  أɸمية  لھ 

أن   اݍݰقيقة   ʏوࢭ فٕڈا،  النمو  درجة  باختلاف  الدول  اقتصاديات   ʏࢭ المؤسسات  ɸذه  تلعبھ 

مفɺوم المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة مازال يث؈ف جدلا كب؈فا ب؈ن المɺتم؈ن ٭ڈذه المؤسسات،  

ص  ʄإڲ من  وʈرجع  الرغم   ʄوعڴ الأخرى.  المؤسسات  عن  يم؈قɸا  Ȗعرʈف  تحديد  أو  وضع  عوȋة 

مٔڈا   تجعل  الۘܣ  والمم؈قات  اݍݵصائص  من  بمجموعة  تتمتع  أٰڈا  إلا  Ȗعرʈفɺا،   ʏࢭ الاختلاف 

الدول. ɸذه  معظم  اقتصاديات   ʏࢭ للمساɸمة  ɸامة  للتعارʈف    وسيلة  موجز   ʏيڴ وفيما 

انȘشارا   الأك؆ف  أو  إڲʄ جانب  الرسمية  الدول،  Ȋعض  لدى  والمتوسطة،  الصغ؈فة  للمؤسسات 

 التعرʈف المعتمد ࢭʏ اݍݨزائر. 

للمؤسسات    الأوروȌي:  الاتحاد Ȗعرʈف  .  1.1.2 جديد  Ȗعرʈف  بوضع  الأوروȌي  الاتحاد  قام 

الأمر   بموجب  وذلك  والمتوسطة  ࢭEC    ʏ/2003/361الصغ؈فة  التنفيذ  ح؈ق  دخل    1والذي 

الۘܣ Ȗشغل أقل من  . بحيث عرف المؤ 2005جانفي   بأٰڈا المؤسسات    250سسات المتوسطة 

مليون أورو.   43مليون أورو، أو م؈قانيْڈا السنوʈة لا تتعدى  50عامل، ورقم أعمالɺا أقل من 

عامل، ورقم أعمالɺا السنوي    50اما المؤسسات الصغ؈فة ۂʏ المؤسسات الۘܣ Ȗشغل أقل من 

تتعدى   أ  10أو م؈قانيْڈا السنوʈة لا  الۘܣ  ملاي؈ن  ورو. اما المؤسسات المصغرة ۂʏ المؤسسات 

  مليون أورو.   2عمال ورقم أعمالɺا السنوي أو م؈قانيْڈا السنوʈة لا تتعدى   Ȗ10شغل أقل من 

)http://ec.europa.eu/enterprise ( 

الأمرʈكية.  2.1.2 المتحدة  الولايات  لعام    :Ȗعرʈف  الصغ؈فة  المؤسسات  قانون    1953قدم 

المؤسسة الۘܣ يتم امتلاكɺا و୒دارٮڈا بطرʈقة  "  :مفɺوم المؤسسة الصغ؈فة والمتوسطة عڴʄ أٰڈا

نطاقھ  ʏࢭ تɴشط  الذي  العمل  مجال   ʄعڴ Ȗسيطر  لا  حيث  عثمان،  ("مستقلة،  ݍݵلف 

والمتوسطة بطرʈقة أك؆ف  . وقد تم تحديد مفɺوم المؤسسات الصغ؈فة  )14، ص 2004/ 2003

 تفصيلا بالاعتماد عڴʄ معيار ݯݨم المبيعات وعدد العامل؈ن. 

اݍݨزائر.  3.1.2 عدة   بالمعاي؈ف اݍݨزائري  المشرع أخذ  لقد  :Ȗعرʈف   ʄعڴ واعتمد  الأوروȋية، 

http://ec.europa.eu/enterprise
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عناصر ࢭʏ تصɴيف المؤسسات وفق معيار اݍݱݨم، رقم الأعمال، مجموع الم؈قانية، الأصول  

الثابتة، الأموال اݍݵاصة، تجɺ؈قات الإنتاج، عدد العمال، اݍݰصة ࢭʏ السوق وعدد الزȋائن،  

الأȊعاد الثلاȜي  المعيار  ɸو  شيوعا  الأك؆ف  التصɴيف  أن  ر   :غ؈ف  العمال،  الأعمال،  عدد  قم 

وࢭʏ   .)75، ص 2008-2007يوسف حميدي،  (  مجموعة الم؈قانية، ودرجة استقلالية المؤسسة

المؤسسات    2001دʇسم؄ف    15 ل؅فقية  التوجيࢼܣ  القانون  بإصدار  اݍݨزائري  المشرع  قام 

للمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة،    01/18الصغ؈فة والمتوسطة رقم   ، والذي تضمن Ȗعرʈفا 

ال   ʏࢭ عليھ  نص  واݍݨدول حيث  العامة،  للأحɢام  الأول  الباب  من  الثاɲي   يب؈ن الآȖي  فصل 

رقم  (  :اݍݨزائري  القانون  حسب والمتوسطة الصغ؈فة المؤسسات تصɴيف  - 01المرسوم 

  ) 5، ص18/2001

  تصɴيف المؤسسات حسب القانون اݍݨزائري : 1اݍݨدول رقم  

  عدد العمال   
 رقم الاعمال السنوي 

 )مليون د ج(
 السنوʈة اݍݰصيلة 

  )مليون د ج ( 
المؤسسات  

  المصغرة 
1 ʄ10  20  9إڲ  

المؤسسات  
  الصغ؈فة 

10  ʄ100  200  49إڲ  

المؤسسات  
  المتوسطة 

50  ʄ200  250إڲ  ʄ100  2000إڲ  ʄ500إڲ  

المتضمن القانون التوجيࢼܣ ل؅فقية المؤسسات   2001/ 12/12المؤرخ ࢭʏ  18-01: القانون رقم المصدر

  والمتوسطة. الصغ؈فة 

المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة نلاحظ الاختلاف المتباين   من خلال ذكر أɸم Ȗعارʈف 

Ȗعرʈف   واختلاف  والمتوسطة،  الصغ؈فة  للمؤسسات  مفɺوم  لوضع  المعاي؈ف  استعمال   ʏࢭ

مرتبطة   اقتصادية  عوامل   ʄإڲ راجع  أخرى   ʄإڲ دولة  من  والمتوسطة  الصغ؈فة  المؤسسات 

دولة   ɠل  إذ لابطبيعة  ا وموحد وواܷݳ محدد اتفاق يوجد  وظروفɺا،  وȖعرʈف   لمفɺوم  دوليً

الصغ؈فة Ȗعرʈف  المستخدمة المعاي؈ف  ك؆فة نلاحظ إذ والمتوسطة، المؤسسات   ʏذه ࢭɸ 

 المعاي؈ف: ɸذه  أɸم المؤسسات، ومن

  والمتوسطة؛  الصغ؈فة المɴشآت  ࢭʏ  العامل؈ن  عدد معيار -

 ؛ )الموجودات مجموع ( المسȘثمر   المال رأس  معيار -

 والمبيعات؛  الإنتاج  ݯݨم معاي؈ف  -
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 المستخدمة؛  التكنولوجيا مستوى  معاي؈ف  -

 المشروع. فٕڈا  يتعامل الۘܣ  الأسواق ݯݨم معاي؈ف  -

 :  خصائص المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة 2.2

الم والمتوسطةȖشɢل  الصغ؈فة  الاقتصادية   روافد أɸم  أحد  ؤسسات  التنمية 

ڈا الكب؈فة ؤسسات  الم عن تقل أɸمية  لا العالم، وۂʏ  اقتصاديات ࢭʏ   والاجتماعية  تمثل  لɢوٰ

ʏࢭ  وجدت ɸذه  اݍݨزائر وࢭʏ المتقدمة، والدول  النامية الدول  الغالبية العظ׿ܢ من المشارʉع 

ا ؤسسات  الم مجموعة  ب ؤسسات الصغ؈فة والمتوسطةاݍݨɺات. وتمتاز الم كب؈فًا من ɠافة اɸتمامً

مرونة اتجاه   ڈاباࢮʏ المؤسسات الأخرى، وɸذه اݍݵصائص قد أكسبْمن اݍݵصائص تم؈قɸا عن  

البʋئة الاقتصادية الۘܣ تتواجد فٕڈا خاصة فيما يخص تخفيض التɢاليف، وɸذا ما زاد من  

 : ولعل من أɸم ɸذه اݍݵصائص ما يڴʏ، التنمية الاقتصادية ܿݨلةࢭʏ دفع ْڈا أɸمي

تأسʋس   - والمتوسطةسɺولة  الصغ؈فة  إڲʄ  وʈرجع    ؛ المؤسسات  مستلزمات  ɸذا  انخفاض 

وتفعيل  أر  جذب   ʄإڲ الأساس   ʏࢭ ȖسȘند  أٰڈا  حيث  ɲسȎيا،  لإɲشا٬ڈا  المطلوب  المال  س 

  ʏمدخرات الأܧݵاص من اجل تحقيق منفعة أو فائدة تلۗܣ بواسطْڈا حاجات محلية ࢭ

نȘيجة   النامية،  والبلدان  يȘناسب  ما  وɸذا  الاقتصادي،  الɴشاط  من  متعددة  أنواع 

المدخرات الدخل.   لنقص  ضعف  ȊسȎب  وآخرون،    (  فٕڈا  بوخاوة  ،  2003اسماعيل 

 . )9ص

التنظيم - وȌساطة  المشروع،    ؛ سɺولة  أقسام  ب؈ن  الاختصاصات  توزʉع  خلال  من  وذلك 

لأغراض   المركزʈة  ب؈ن  التوفيق  المɺام،  وتوضيح  للمسؤوليات،  الدقيق  التحديد 

التنفيذ سرعة  لأغراض  اللامركزʈة  وȋ؈ن  والرقابة،  عن؅ف  (  .التخطيط  بن  الرحمن  عبد 

 ) 4، ص 2002وآخرون،  

الɴسۗܣ لرؤوس الأموال وذلك سواء  تمتاز المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة بالانخفاض   -

 ) 34، ص2006سيد عڴʏ بݏݰمدي، ( Ȗعلق الأمر بف؅فة الإɲشاء أو أثناء الȘشغيل.

التعقيد   تتوفر  - بقلة  يتم؈ق   ʏنظام معلومات داخڴ ʄع    عڴʉبالاتصال السر وɸو ما ʇسمح 

بدوره  يتم؈ق  المعلومات  فنظام  خارجيا  أما  وعمالɺا،  المؤسسة  إدارة  ب؈ن  ونزولا    صعودا 

بالȎساطة نȘيجة قرب السوق جغرافيا وۂʏ ࢭʏ مثل ɸذه اݍݰالة قليلة اݍݰاجة إڲʄ الݏݨوء  

 ) 2002عبد اݝݨيد قدي، ( إڲʄ دراسات السوق المعقدة.
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قدرة الإɲشاء ࢭʏ مناطق جغرافية عديدة بالنظر إڲʄ ݯݨمɺا الصغ؈ف إذ يمكٔڈا أن تدخل   -

الصناعية المراكز  عن  Ȋعيدا  عديدة  جغرافية  مناطق   ʄا    إڲɸلتم؈ق وذلك  التقليدية، 

السرʉع.  للتأقلم  مرونة  أك؆ف  يجعلɺا  ما  ɸذا  المناطق  بتلك  خاصة  محلية  سلع    بإنتاج 

 ) 66، ص2006عبيدات عبد الكرʈم، (

لتموʈل  الاحتياجات  انخفاض  - الكب؈فة،   المشروعات  مع  مقارنة المشروعات  ɸذه  المالية 

 مثل  إقامة  إڲʄ  الݏݨوء  إڲʄ  والمتوسطة القليلة  المدخرات  أܵݰاب  اݍݵاصية ܧݨعت  وɸذه 

 ) 29، ص 2002توفيق عبد الرحيم يوسف،  (  الآخر. مع مشاركة دون  المشارʉع ɸذه 

أي صاحب مديرɸا يɢون  معظمɺا لأن ،المؤسسات لɺذه  الإدارة  استقلالية -  المشروع، 

وعليھ القرار  من  العديد وكسب و୒رضاء استقطاب  المشروع  لصاحب  يمكن  بيده، 

 3 ) ، ص2008 السعيد، حس؈ن ( والزȋائن. العاملة  الأيدي

-  ʏࢭ الإدارة  والمتوسطة    إن  الصغ؈فة  وسرعة    تتم؈قالمؤسسات  المرونة  من  عال  بقدر 

الغ؈ف رس׿ܣ   الطاȊع   ʄإڲ ذلك  معɺا وʉعود  والتكيف  العمل وظروفھ   ʏࢭ التغ؈فات  مواكبة 

التنظي׿ܣ   الɺيɢل  بȎساطة  وتم؈قɸا  المؤسسة،  وصاحب  والعامل؈ن  الزȋائن  ب؈ن  للتعامل 

 ) 42ص، 2008رابح خوɲي وآخرون، ( ومركزʈة اتخاذ القرارات.

المؤسسات   - من  العظ׿ܢ  الغالبية  أن    الصغ؈فةترتبط  بمعۚܢ  بالمسْڈلك،  مباشرا  ارتباطا 

المؤسسات الصغ؈فة تɴتج سلعا أو خدمات اسْڈلاكية مثل الورشات الصغ؈فة المنȘشرة  

ࢭʏ الأرʈاف، فالمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ۂʏ حلقة ارتباط ب؈ن اݍݨانب؈ن الاقتصادي  

.ʏقع ( والاجتماڤʈ22ص ، 2002-2001، ناديةقو (  

 . مفɺوم التنمية اݝݰلية المستدامة وأɸدافɺا.3

  مفɺوم التنمية اݝݰلية:   1.3

التنمية وأȊعادɸا Ȗعت؄ف متداخلة ومتفاعلة ومȘشابكة وكنȘيجة لɺذا الȘشابك   إن محاور 

اݝݰلية  والاختلاف Ȗعددت اݝݰاولات والاتجاɸات ووجɺات النظر، وقبل التطرق إڲʄ التنمية  

٭ڈا، والۘܣ    ، المستدامة ɲعۚܣ  التنمية اݝݰلية وماذا  إڲʄ مفɺوم  بمختلف جوانّڈا يجب الإشارة 

ʄعڴ Ȗعرʈفɺا  اݍݨɺود   ب؈ن الفعال التعاون  تحقيق يمكن بواسطْڈا الۘܣ العملية "أٰڈا: يمكن 

واݍݰɢومية  اقتصاديا اݝݰلية والوحدات اݝݰلية  التجمعات بمستوʈات للارتقاء الشعبية 

 ࢭʏ  اݝݰلية  التجمعات  لسɢان اݍݰياة تحس؈ن نوعية من منظور  وثقافيا وحضارʈا واجتماعيا 
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 عبد  اݍݰميد  عبد (   ."ومتɢاملة منظومة شاملة  ࢭʏ  اݝݰلية  مستوʈات الإدارة من  مستوى  أي

  13) ص  ،  2001المطلب،

ڈا أيضا وȖعرف   سياسة ࢭʏ  تتم  الۘܣ التغي؈ف عملية  "بɢوٰ  عن  Ȗع؄ف  محلية عامة  إطار 

الوحدات استخدام  القادرة اݝݰلية القيادات خلال من وذلك اݝݰلية احتياجات   ʄعڴ 

اݝݰلي؈ن و୒قناع اݝݰلية  الموارد  واستغلال  من  والاستفادة  الشعبية  بالمشاركة المواطن؈ن 

 اݝݰلية  الوحدات  لɢل أفراد المعʋشة مستوى  رفع  إڲʏ  وصولا اݍݰɢومي  والمعنوي  المادي  الدعم

  21) ص ،2008الوɸاب،  عبد  محمد سم؈ف( ."الدولة ࢭʏ  الوحدات  جميع  ودمج 

يمكٔڈا العمليات "بأٰڈا: المتحدة الأمم ɸيئة عرفْڈا وقد   المواطن؈ن جɺود توحيد الۘܣ 

اݝݨتمعات والاجتماعية الاقتصادية  الأوضاع  لتحس؈ن  واݍݰɢومات   ʏومساعدٮڈا  اݝݰلية ࢭ 

 ʄالاندماج عڴ ʏمة  الأمة حياة ࢭɸوالمسا  ʏبوعمامة(  . "مستطاع قدر بأقظۜܢ رقٕڈا  ࢭ   ،ʏعڴ

  2008) وآخرون،  

الاقتصادية،   اݍݨوانب  جميع  تمس  التنمية  بأن  لنا  يتܸݳ  التعرʈفات  ɸذه  خلال  من 

للمجتمع،   التنمية ۂʏ عملية تحديث وتطوʈر  الاجتماعية والثقافية، ومن ɸذا المنطلق فإن 

متوسط    ʏࢭ مستمرة  بزʈادة  Ȗسمح  أن  حيث  أي  الزمن،  من  طوʈلة  لف؅فة  اݍݰقيقي  الدخل 

التنمية تɢون لف؅فة طوʈلة وȖسمح بتوزʉع عادل للدخل لصاݍݳ الطبقة الفق؈فة للتخفيف من  

 حدة الفقر والقضاء عڴʄ الطبقية ࢭʏ اݝݨتمع. 

 مفɺوم التنمية المستدامة:   2.3

نتاج   ɠان  بل  ساعتھ،  وليد  المستدامة  التنمية  مفɺوم  ࢭʏ رحم  لم يكن  مخاض طوʈل 

للولوج إڲʄ مفɺوم التنمية المستدامة، حاول Ȋعض الباحث؈ن تحليل وتقسيم  الفكر التنموي و 

الكث؈ف   اݍݰ؄ف  فٕڈا  سال  الۘܣ  التنمية  مصطݏݳ   ʏࢭ  ʄالأوڲ فتمثلت  ɠلمت؈ن،   ʄإڲ العبارة  ɸذه 

الاقتصادية   اݍݰياة  مجالات  جميع   ʏࢭ Ȗغ؈فات  إحداث  أٰڈا:"   ʄعڴ شاملة  بصورة  وعرفت 

والاجتماعية والثقافية والسياسية...لتɢون ࢭʏ مستوى رفاه وتطلعات الشعوب"، أما الɢلمة  

عبد  (  حاضراً ومستقبلا.  ◌ً الثانية فɢانت المستدامة الۘܣ Ȗعۚܣ الاستمرارʈة والتواصل، دائما

إڲʄ العلم    Sustainableوʉعود أصل مصطݏݳ الاستدامة    )11ص،  2000  ، القادر محمد عطية

  ʏولوڊɢالإيEcology  النظم وتطور  Ȗشɢل  عن  للتعب؈ف  الاستدامة  استخدمت  حيث   ،

Ȗغ؈فات    ʄإڲ البعض)  Ȋعضɺا  تفاعلɺا مع   ) ديناميكيْڈا  نȘيجة  تɢون عرضة  الۘܣ  الديناميكية 
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ببعضɺا   العناصر  ɸذه  وعلاقات  وعناصرɸا  خصائصɺا   ʏࢭ Ȗغ؈ف  حدوث   ʄإڲ تؤدي  ɸيɢلية 

  البعض.  

عبارة  و  واستخدام  والاستدامة)  (التنمية  السابق؈ن  للمصطݏݰ؈ن  رȋط  أول  ʉعود 

  تحت عنوان: "   1980التنمية المستدامة ࢭʏ تقرʈر الإتحاد الدوڲʏ للمحافظة عڴʄ البʋئة سنة  

ناشط؈ن ࢭʏ    من طرف ". ɠان ذكر ࢭʏ نفس السنة  الإس؅فاتيجية الدولية للمحافظة عڴʄ البʋئة

ب  ʄتدڤ حɢومية  غ؈ف  مٔڈا:  World wildlife fundـ:  منظمة  مسميات  Ȋعدة  العرȋية   ʄإڲ وترجم   .

اݝݰتملة،   البيȁية،  المتواصلة،  المطردة،  الموصولة،  المستمرة،  للإدامة،  القابلة  التنمية 

  )20ص ، 2007، وآخرون  عثمان محمد غنيم (  المستديمة والمستدامة وغ؈فɸا.

منذ الظɺور الرس׿ܣ للتنمية المستدامة، Ȗعرضت الكث؈ف من المنظمات العالمية والكتاب  

عان  والباحث؈ن Ȋشۘܢ الاختصاصات إڲȖ ʄعرʈفɺا، لما لɺذا الموضوع من أɸمية واȖساع، لذلك  

التعرʈفات   نقص   ʏࢭ لʋست  المشɢلة  فأصبحت  التعرʈفات   ʏࢭ الشديد  ال؅قاحم  من  المفɺوم 

التنمية    ) Webster(ف وجɺات النظر حولɺا حيث عرف قاموس وȎʈس؅ف  و୒نما Ȗعددɸا واختلا 

باست؇قافɺا   الۘܣ Ȗستخدم الموارد الطبيعية دون أن Ȗسمح  التنمية  أٰڈا: "تلك   ʄالمستدامة عڴ

ࢭɸ ʏذا النطاق  أي ضرورة ترشيد استخدامɺا." كما ʇش؈ف البعض    أو تدم؈فɸا جزئيا أو ɠليا، 

  ʄغي؈ف  أٰڈا إڲȖ   والتطورات   تغلال الموارد وتوجيھ الاسȘثمارات، والتغي؈فاتبواسطة اس  عملية 

والمؤسساتية   ٭ڈدف الإمɢانيات  لتعزز وتدعيم    تɢامل و   Șناسق بالتقنية  والمستقبلية    اݍݰالية 

  .اݍݰاجات الȎشرʈة تلبية

وࢭȖ ʏعرʈف آخر يمثل محاولة الرȋط ب؈ن البʋئة والتنمية الاقتصادية، نجد أن التنمية  

المستدامة تم Ȗعرʈفɺا عڴʄ أٰڈا: "اݍݰد من التعارض الذي يؤدي إڲʄ تدɸور البʋئة عن طرʈق  

 :Anthony Rosa et outre, 2005, P)ب؈ن البʋئة والاقتصاد".  إيجاد وسيلة لإحداث تɢامل ما 

10)    

"عملية يتم من خلالɺا صياغة السياسات الاقتصادية، الضرȎʈية،  :  بأٰڈا  كذلك Ȗعرف  و 

تنمية  التجارʈة، إقامة  بقصد  ɠلɺا،  والصناعية  الزراعية  اقتصادياً   الطاقوʈة،    تɢون 

  )295، ص2000،  وآخرونمحمد عبد الكرʈم ( مة".امستد  وايɢولوجياً  اجتماعياً 

  اݝݰلية المستدامة:   التنميةمفɺوم  3.3

ليعكس حديث كمصطݏݳ  المستدامة  اݝݰلية التنمية  مفɺوم  برز  لقد   مدى الɴشأة 
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الاتجاه   تمثل المستدامة التنمية أصبحت  الاستدامة فبعدما لمعاي؈ف اݝݰلية التنمية تطبيق

 ࢭʏ وتمثل  المستقبلية  اݍݰالية والأجيال  الأجيال  ب؈ن  التوازن  عڴʇ ʄع؄ف التنموي اݍݨديد الذي 

 المتطلبات البيȁية اɸتماماتھ  ضمن تدخل الذي التنموي المستحدث النموذج  نفس الوقت

الاجتماعية  الاقتصادية الاحتياجات  يدعم جديد   كبعد  الاختلالات  وʉعاݍݮ  والأɸداف 

  البيȁية.  

ڈا اݝݰلية بالتنمية ازدياد الاɸتمام  وȌعد تحقيق   ٱڈدف إڲʏ وأسلوب وسيلة أܷݰت لɢوٰ

اݍݨɺود   عن  أɸمية  تقل  لا الشعبية  والمشاركة  الذاتية  اݍݨɺود  أن  حيث الشاملة،  التنمية 

 المشروعات وتنفيذ  وضع ࢭʏ السɢان مساɸمة ع؄ف المستدامة التنمية ࢭʏ تحقيق اݍݰɢومية

البيۖܣ Ȋع؈ن تأخذ  الۘܣ اݍݨانب   الاقتصادية  التنموʈة  أȊعادɸا ضمن  مɺم كبعد الاعتبار 

 نوعية  لتحس؈ن اݍݰɢومية  الشعبية واݍݨɺود تضافر المشاركة ʇستوجب  مما  والاجتماعية،

و  والاجتماعية  الاقتصادية  اݍݰياة  للمجتمعات والثقافية التنظيميةوالبيȁية   واݍݰضارʈة 

الوصول  التنموʈة اس؅فاتيجياٮڈا  ࢭʏ  و୒دماجɺا  اݝݰلية  ʏالتاڲȋو ʏوغايات  متطلبات  تحقيق إڲ 

المستدامة ɸذا المنطلق ɸذا ومن  والمتوازنة الشاملة التنمية   ʄر الأساس  وعڴɺمصطݏݳ ظ 

كمنݤݮ  التنمية  المستدامة  والأȊعاد  ومتɢامل حديث تنموي  اݝݰلية   إڲʄ الɺادفة  اݍݨوانب 

  اݝݨتمعات اݝݰلية. لدى الɢامنة تفعيل الطاقات

 ٭ڈا   يتمكن الۘܣ العملية تلك"بأٰڈا:   المستدامة اݝݰلية التنمية Ȗعرʈف يمكن سبق ومما

من اݝݨتمع  ʄحاجاتھ  اݝݰڴ  وفقا والأɸداف  اݍݰاجات  ɸذه  وترتʋب  وأɸدافھ،  تحديد 

لمقابلة تلك ࢭʏ والرغبة الثقة إذɠاء مع لأولوʈاتھ،  ʇستجيب بما والأɸداف اݍݰاجات العمل 

لݏݵطر الأجيال قدرة Ȗعرʈض دون  الراɸنة  الأجيال ݍݰاجات وɸناك"القادمة   ʇعرف من  ، 

 الرȋط وȖعمل عڴʄ اݝݨتمع تنمية لاستمرار أٰڈا اس؅فاتيجية عڴʄ المستدامة اݝݰلية التنمية

 والمواɸب الذاتية موارده خلال من اݝݨتمع تنمية  أي  اݍݵارجية، والبʋئة اݝݰلية  الموارد ب؈ن

الاجتماعية الفردية  أي والاستدامة، والاستمرارʈة العدالة مبدأ مراعاة مع والعلاقات 

 البيȁية  المتطلبات  الاعتبار  Ȋع؈ن الأخذ خلال  من  والمستقبڴʏ  اݍݰاڲʏ  اݝݨتمع  أفراد ب؈ن العدالة 

  المستقبڴʏ.  الأجيال حق عڴʄ  تحافظ  الۘܣ

  أɸداف التنمية اݝݰلية المستدامة:   4.3

Ȗسڥʄ التنمية المستدامة من خلال آلياٮڈا ومحتواɸا إڲʄ تحقيق مجموعة من الأɸداف،  
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 :ʏا فيما يڴɺي ،(  والۘܣ يمكن تݏݵيصȌ51، ص 2007إلياس ܿݨا( 

عمليات   خلال  من  للسɢان  أفضل  حياة  نوعية  السياسات  تحقيق  وتنفيذ  التخطيط 

ونفسياً   واجتماعيا  اقتصاديا  واݝݨتمع  السɢان  حياة  نوعية  لتحس؈ن  اللازمة  التنموʈة 

، عن طرʈق ال؅فك؈ق عڴʄ اݍݨوانب النوعية للنمو، ولʋس الكمية وȌشɢل عادل ومقبول   وروحياً

 أي م،مستدي سɢاɲي   مستوى  تأم؈ن ذلك  وʈتطلب وديمقراطي، ومɢافحة الفقر واللامساواة. 

 ملائم  مستوى   عڴʄ  مستقراً  السɢان ݯݨم يɢون  عندما  أك؄ف  بʋسر  تھ متطلبا   تلبية  يمكن 

 من  نفعل بأن أخلاࢮʏ  ال؅قام  ɸناك يɢون  أن  أيضا  ʇش؅فط كما  البيۖܣ،  النظام   إنتاجية  ݍݱݨم

رغم اݍݨɺود العالمية  و . الأقل  عڴʄ  أجلنا  من  السابقة  الأجيال   فعلتھ  ما   القادمة،   الأجيال  أجل

لتحقيق   اݍݨادة  للسɢان واݝݰاولات  أفضل  لا  ࢭʏ   حياة  أنھ  إلا  العالم،  تلك   جميع دول    تزال 

  .كب؈ف دح قاصرة إڲʄ اݝݰاولات  

 المنظم الغ؈ف السɢاɲي  التوزʉع مواجɺة إڲʏ المستدامة اݝݰلية التنمية ٮڈدف كما

 سكنية  ومناطق  مدن بȎناء  وذلك  اݝݰلية والأقاليم  Ȗعاɲي منھ المناطق  الذي  مدروس والغ؈ف 

 أن وȌشرط السɢاɲي  والضغط مناطق التكدس عن Ȋعيدة تɢون  منخفضة التɢلفة جديدة

 الۘܣ الاجتماعية والاقتصادية المرافق  جميع  عڴʄ متوفرة اݍݨديدة المناطق والمدن ɸذه تɢون 

والاسȘثمار، بالعʋش Ȗسمح ڈا  ࢭʏ  المستدامة اݝݰلية التنمية  وȖسڥʄ والإنتاج   إڲʏ مضموٰ

أشɢال محارȋة والانحراف  ɠل   المشارʉع قيام  وȖعيق Ȗعطل الۘܣ  والب؈فوقراطية الفساد 

 حصول  وعدم  اݝݰڴʄ  للدخل  العادل التوزʉع  من خلال  والثقافية  والاجتماعية  الاقتصادية 

 الفئات ب؈ن العلاقات تنظيم ٱڈدف إڲʏ قانوɲي  وضع إطار عڴʄ العمل  وكذا والطبقات الفوارق 

 ب؈ن  والرقابة والعدالة  الأمن  توف؈ف  أخري  ناحية  ناحية، ومن  من  ɸذا  الواحد للمجتمع  المɢونة 

 العمل  عڴʄ تحف؈قɸم خلال  من وجودɸم  الفئات لإثبات  لɢل الفرصة و୒عطاء  اݝݨتمع  أفراد

  .اݝݰڴʄ والقومي  الاقتصاد  دعم بالتاڲʏ  وزʈادة الإنتاج

 عڴʄ  المستدامة  اݝݰلية التنمية أولوʈات ضمن حمايْڈا  ومتطلبات  البʋئة  تندرجو 

 قراراٮڈا  ضمن الاعتبار Ȋع؈ن تأخذه ولا  البيۖܣ اݍݨانب الۘܣ ɠانت ٮڈمل اݝݰلية التنمية عكس

 والنظم الطبيعية  الɢافية  ضمان اݍݰماية إڲȖ  ʏسڥʏ اݝݰلية المستدامة فالتنمية  وسياساٮڈا، 

ب    اݍݰية. والتجمعات الايɢولوجية تقوم  السɢان  كما   ʏوڤ القائمة    بالمشكلاتتعزʈز  البيȁية 

  ʄعڴ وحٓڈم  اݝݰيطة،  البيȁية  المشكلات  تجاه  بالمسؤولية  تنمية إحساسɺم  طرʈق  وذلك عن 
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المشاركة الفاعلة ࢭʏ إيجاد حلول مناسبة لɺا من خلال مشاركْڈم ࢭʏ إعداد وتنفيذ ومتاȊعة  

  تنمية المستدامة.وتقييم برامج ومشارʉع ال 

تحقيق استغلال واستخدام عقلاɲي للموارد: تتعامل التنمية اݝݰلية  أضف إڲʄ ذلك 

أو   است؇قافɺا  دون  تحول  لذلك  محدودة،  موارد  أٰڈا   ʄعڴ الطبيعية  الموارد  مع  المستدامة 

من خلال وضع الآليات واݍݵطط المسبقة    تدم؈فɸا، وȖعمل عڴʄ استخدامɺا Ȋشɢل عقلاɲي، 

شاٰڈا   من  تحافظ الۘܣ  طرʈق    أن  عن  است؇قافɺا،  وعدم  المتاحة  الطبيعية  الموارد   ʄعڴ

 . الاستخدام العقلاɲي والأمثل لɺا

  . دور المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࡩʏ دعم وتحقيق التنمية اݝݰلية المستدامة. 4

زايا المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة عن  نݬݰت العديد من الدول ࢭʏ الاستفادة من م

التجارب   ɸذه  التنمية، ونجاح  وسائل  الوطۚܣ ɠأحد  المستوى   ʄعڴ القطاع  لɺذا  تȎنٕڈا  طرʈق 

المؤسسات   لعبت  مثلا  ɠالɺند  دول  فɺناك  فقط،  للدول  الاقتصادي  بالتقدم  مرتبطا  لʋس 

ɸأ ننكر  ولا  مشاɠلɺا،  من  العديد  ࢭʏ حل  مɺما  دورا  والمتوسطة  الاستفادة من  الصغ؈فة  مية 

أو   الدول  مستوى  سواء  والمتوسطة  الصغ؈فة  المؤسسات  مجال   ʏࢭ الناݦݰة  التجارب 

تحقيقھ   يɢون  و୒نما  فقط  واݍݵطأ  والتجرȋة  بالتعلم  يأȖي  لا  اݍݵ؄فة  فاكȘساب  المؤسسات، 

  بوسيلة اقل تɢلفة وۂʏ التعلم من تجارب الآخرʈن لتفادي المشاɠل الۘܣ تواجɺɺم.

ڴʄ غرار مختلف دول العالم، إڲʄ مواكبة قطاع المؤسسات الصغ؈فة  وسعت اݍݨزائر، ع 

القوان؈ن   إصدار  خلال  من  وɸذا  الصغ؈فة  بالصناعات  أك؆ف  والاɸتمام  والمتوسطة، 

والȘشرʉعات واتخاذ سلسلة من الإصلاحات الɺادفة إڲʄ ٮڈيئة المناخ الملائم لنمو وتطور ɸذه  

الاقت  سياسْڈا  توجھ  مع  واɲܦݨاما  ࢭʏ  الصناعات،  القطاع  ɸذا  بأɸمية  مٔڈا  و୒دراɠا  صادية 

الثلاثة   أȊعادɸا  تنمية محلية مستدامة من خلال  توسيع قاعدة الاقتصاد الوطۚܣ وتحقيق 

  الاقتصادية والاجتماعية والبيȁية.

  مساɸمة المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة من اݍݨانب الاقتصادي:  1.4

 : يڴʏ والمتوسطة ࢭɸ ʏذا اݍݨانب من خلال ما يمكن توضيح مساɸمة المؤسسات الصغ؈ف 

الدراسات   - معظم  تجمع  الȘشغيل:   ʏࢭ والمتوسطة  الصغ؈فة  المؤسسات  مساɸمة 

فرص   توف؈ف   ʄعڴ بقدرٮڈا  تتم؈ق  والمتوسطة  الصغ؈فة  المؤسسات  أن   ʄعڴ الاقتصادية 

العمل ࢭʏ ظل انخفاض معدل الادخار بالدول النامية، وȖعت؄ف أك؆ف قدرة عڴʄ امتصاص  



  مجلـة بحوث الإدارة والاقتصاد   )  2019مارس (   01العدد:   – 01الد:   33 -	13 ص:
 

 25  
 

الأقل  ال للعمالة  توظيف  فرص  توفر  كما  العمل،  فرص  خلق  تɢلفة  لانخفاض  عمالة 

اݍݰر،   العمل   ʄإڲ ودفعɺم  اݍݨامعات   ʏڋʈوخر الشباب  مفاɸيم  Ȗغ؈ف  ظل   ʏࢭ مɺارة 

أܵݰاب   مع  تȘناسب  الۘܣ  الأܧݵاص  وشرɠات  والعائلية  الفردية  للملكية  وملاءمْڈا 

 ).2006كتوش عاشور  ( المدخرات الصغ؈فة. 

أن  تظɺر   - اݍݨزائر   ʏࢭ والمتوسطة  الصغ؈فة  المؤسسات  عن  السابقة  الإحصائيات  لنا 

القطاع اݍݵاص ɸو الممثل الرئʋؠۜܣ لɺذه المؤسسات، عڴʄ عكس القطاع العمومي الذي  

ࢭʏ الاقتصاد   تظɺر كممثل للمؤسسات الك؄فى، لذا فإن مساɸمة المؤسسات الصغ؈فة 

الناتج  الوطۚܣ Ȗع؄ف عٔڈا مساɸمة القطاع اݍݵاص وقد تج  ʏࢭ اوزت مساɸمة ɸذا الأخ؈ف 

% ࢭɠ ʏل مٔڈا، فقد  50اݍݵام خارج اݝݰروقات وݯݨم الصادرات وكذا الواردات أك؆ف من 

للمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ سنة   حواڲʏ    2007بلغت مساɸمة القطاع اݍݵاص 

بقيمة  59.62 اݍݵام  الوطۚܣ  للناتج  الإجمالية  القيمة  من  مقابل    %538.1  دج،  مليار 

لتصل    2008% مليار دج للقطاع العمومي ل؅فتفع ɸذه المساɸمة عام 617.4% أي 35.5

 ) 82ليڴʄ لولاءۜܣ، ص(  مليار دج. 178.4% أي  68.34

التوازن  عڴʄ  قدرٮڈا  -  والرʈفية  اݍݰضرʈة  المناطق  مختلف  ب؈ن  الأفضل  التنموي  تحقيق 

 اݍݵصائص إڲʏ راجع وذلك الأقاليم، الاقتصادي ب؈ن التفاوت  معدلات تقليل طرʈق عن

 فجوات سد والمساعدة عڴʄ منطقة  لɢل الɴسȎية المزايا لاسȘثمار  تؤɸلɺا  الۘܣ والم؈قات 

Ȋسɺولة ࢭʏ التنمية  إڲʏ  الوصول  وȋالتاڲʏ  مناسبة وسرعة  محدودة وتɢلفة  اݍݨزائر 

ɸذه  التنمية  أن  كما  الشاملة.   توزʉع  ࢭʏ أساسيا دورا تلعب  المؤسسات  المتوازنة 

 النائية  السɢانية  والأرʈاف والتجمعات  الصغ؈فة  المدن  مختلف  عڴʄ  اݍݨديدة  الصناعات 

ʏذا  اݍݨزائر،  ࢭɸعطٕڈا وʇ وتلبية حاجيات  وتثمئڈا،  اݝݰلية  الموارد لاستخدام  أك؄ف  فرصة 

 إضاࢭʏ  عبء  أي Ȗشɢل  لا  الوقت نفس وࢭʏ  المناطق،  ɸذه  ࢭʏ  المتواجدة  اݝݰدودة الأسواق

ʄذه المناطق عڴɸ والازدحام  الضغط حيث من  ʄل ولا الموجودة العامة المرافق عڴɢشȖ 

 السɢان.  لإزعاج مصدر  أي

ا تلعب  والمتوسطة المؤسسات الصغ؈فة  - ا دورً  وخاصة البطالة  حدة  من التخفيف  ࢭɸ ʏامً

ʏيعابها من  النامية، وذلك  الدول  ࢭȘا خلال اس  وخاصة العاملة،  الأيدي  من كب؈فة  أعدادً

أك؆ف   غ؈ف  العاملة والأيدي الشباب من جعلْڈا  الۘܣ  الأسباب  أɸم  وتتمثل  الماɸرة 
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كما تلعب المؤسسات الصغ؈فة    استقطابا لليد العاملة ࢭʏ أٰڈا مؤسسات كثيفة العمالة.

والمتوسطة، دورا ɸاما ࢭʏ ايجاد ال؆فوة ودعم النمو الاقتصادي للعديد من الدول، وذلك  

 فات الاقتصادية الɢلية. من خلال مساɸمْڈا الفعالة ࢭʏ المتغ؈

 الܨݵصية  المدخرات Ȗشغيل  عڴȖ  ʄساعد  والمصغرة  والصغ؈فة  المتوسطة  المؤسسات  إن -

 الموارد  استخدام  ࢭʏ  بكفاءٮڈا  تتم؈ق  الوطۚܣ، كما للاقتصاد  ʇشɢل دعما  مما  لأܵݰا٭ڈا 

 الاستغلال  أن  حيث  الموارد ɸذه تتوفر فٕڈا مثل الۘܣ البلدان ࢭʏ خصوصا  المتاحة الأولية

 واݍݵدمات  أسواق السلع ࢭʏ  والطلب  العرض قوى  ترشيد  إڲʏ  يؤدي الموارد لɺذه  الأمثل 

 الأسعار. وانخفاض  الȘشكيلة لتنوع  نȘيجة 

والمتوسطة المؤسسات  أثبȘت  -  اݍݵارجية  الأسواق  غزو  عڴʄ  كب؈فة  قدرة الصغ؈فة 

 م؈قان  ࢭʏ  ال݀ݨز وتخفيف الأجنۗܣ،  النقد وتوف؈ف الصادرات  زʈادة ࢭʏ والمساɸمة

م؈قان  فائض  إحداث  ࢭʏ  ساɸمت  أٰڈا  بل  المدفوعات،   ʏالدول،  لبعض المدفوعات ࢭ 

المنتجات.  للعديد  الصادرات   تنمية  ࢭʏ  بفاعلية  Ȗساɸم  أن كذلك  وʈمكٔڈا  لɺا    من  كما 

المؤسسات  فعالة  مساɸمة   من  ɸائل  عدد  وجود  ظل  ففي  للدخل  العادل  التوزʉع   ʏࢭ

اݍݱݨم    ʏࢭ تحقيق  المتقارȋة   ʄإڲ ذلك  يؤدي  واحدة،  تنافسية  ظروف   ʏࢭ Ȗعمل  والۘܣ 

العدالة ࢭʏ توزʉع الدخول المتاحة، وɸذا النمط ࢭʏ التوزʉع لا يوجد ࢭʏ ظل عدد قليل من  

 ).2006جمال بݏݵياط جميلة،  ( المؤسسات الكب؈فة والۘܣ لا Ȗعمل ࢭʏ ظروف تنافسية. 

 ࢭʏ  والمساɸمة  اݍݵارجية  الأسواق غزو  عڴʄ  كب؈فة  قدرة  والمتوسطة  الصغ؈فة  للمؤسسات  -

وتوف؈ف زʈادة  الأجنۗܣ الصادرات   أٰڈا  بل المدفوعات  م؈قان  ࢭʏ  ال݀ݨز وتخفيف  النقد 

 Ȗغطية أٰڈا تحاول  كما .الدول  من مدفوعات للكث؈ف م؈قان  من  فائض إحداث ࢭʏ ساɸمت

 مٔڈا  الغذائية خاصة   الٔڈائية  الاسْڈلاكية  بالمنتجات  اݝݰڴʏ  السوق  من  الأك؄ف  اݍݨزء 

تحقيق  تدرʈجيا يؤدي ما  وɸذا   ʄي  الاكتفاء  إڲȖالذا ʏالتاڲȋم؈قان مستوى  تحس؈ن  و 

خلال  المدفوعات  يتحقق  تقليل  من   ب؈ن  ما  تنافسية  وجود  خلال من  ذلك  الواردات. 

 دولة ࢭʏ    139العرȋية الدول  ترتʋب ضمن 86 الرتبة   تحتل فاݍݨزائر.المؤسسات مختلف

 الإنتاجية  الɺادفة لزʈادة  الإصلاحات لانْڈاج  كحافز  ʇعد  الذي  العالمية التنافسية  مؤشر

الۘܣ  و   .عام  Ȋشɢل العالم  لشعوب  المعʋشة  مستوʈات  ورفع التحف؈قات  ɠل  من  ȋالرغم 

لا   اݝݰروقات،  قطاع  خارج  التصدير  لȘܨݨيع  مٔڈا  اݍݨمركية  وخاصة  الدولة،  قدمْڈا 
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ɺا من اݝݰروقات، وعڴʄ عكس وضعية الصادرات  تزال صادرات البلاد مɢونة ࢭʏ مجمل 

 فإن مساɸمة المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࢭʏ عمليات الاست؈فاد تبقى مرتفعة. 

2.4  :ʏمة المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة من اݍݨانب الاجتماڤɸمسا  

  ʏࢭ والمتوسطة  الصغ؈فة  المؤسسات  جغرافيا Ȗساɸم  المتوازنة  التنمية  ب؈ن    تحقيق 

ࢭʏ  الرʈف   جديدة  إنتاجية  مجتمعات  وخلق  السɢاɲي،  التوزʉع  إعادة   ʏࢭ ومساɸمْڈا  والمدن 

اݍݵصوص وجھ   ʄعڴ الكب؈فة  المدن   ʏࢭ البʋئة   ʄعڴ واݍݰفاظ  النائية  ࢭʏ  المناطق  دور  لɺا  كما   .

من    التخفيف المؤسسات  ɸذه  توفره  ما  خلال  من  ذلك  وʈتم  الاجتماعية  المشكلات  من 

سسة أو لغ؈فه وȋذلك Ȗساɸم ࢭʏ حل مشɢلة البطالة، وما  مناصب الشغل سواء لصاحب المؤ 

وفقرا وȋذلك توجد   الأك؆ف حرمانا  الاجتماعية  الفئات   ʄإڲ موجɺة  وخدمات  من سلع  تɴتجھ 

علاقات للتعامل مما يزʈد الإحساس بأɸمية التآزر والتآڎʏ بصرف النظر عن الدين واللون  

  واݍݨɴس.

 وأك؆ف وضوحا أك؆ف واجتماعيا اقتصاديا توازنا تقدم  أن المؤسسات ɸذه Ȗستطيعكما 

وذلك  قدرٮڈا اتزانا،   ࢭʏ  اݝݨتمعات  داخل والتوسع  اݍݨغراࢭʏ  الانȘشار  عڴʄ  العالية  ȊسȎب 

ا الۘܣ عكس المؤسسات الكب؈فة عڴʄ والقرى، أطراف المدن  الكب؈فة، المدن ࢭʏ تتمركز ما غالبً

فرص   خلق عڴʇ  ʄساعد  أن شأنھ  صغ؈فة من ال  والبلدان  الرʈفية  المناطق ࢭʏ  انȘشارɸا ذلك أن

المعʋشة  ورفع فيھ  تقيم  الذي  اݝݰڴʏ  اݝݨتمع لأفراد ومɺارات ومعارف  عام،   مستوى  Ȋشɢل 

 لكث؈ف بالɴسبة قبل  من موجودة تكن  لم  جيدة اجتماعية فرصة تȘيح المؤسسة الصغ؈فة  فإن

  والأقليات.  المنخفض الدخل  ذات من الأفراد واݝݨموعات 

 التنمية  مبادئ تحقيق  ࢭʏ  اس؅فاتيجيا  دورا تلعب والصغ؈فة  المتوسطة المؤسسات إن

عن  الȎشرʈة   Ȗشكيلة  خلال  من  سواء  الناس أمام  واݍݵيارات  البدائل  توسيع  طرʈق  وذلك 

 رخيصة بأسعار واݍݵدمات السلع ɸذه توف؈ف إڲʏ واݍݵدمات وȖسڥʏ السلع Ȗشكيلة  أو العمل

فرص إڲʏ  بالإضافة  الفقراء، متناول  ࢭʏ  مناسبة وجودة  من  سواء  للمرأة  أوسع  عمل  خلق 

الأسرʈة. الإخلال دون  الأسرة  أفراد مع  أو  ل الم؇ق  ࢭʏ  العمل  خلال كرʈمة   سلطان (   بواجباٮڈا 

  2008) وآخرون،  

 لتعميق للمجتمع الفرصة ʇعطي  اݍݨزائر  ࢭʏ المؤسسات من النوع ɸذا إɲشاء م؈قة إن

 الفردية  والمواɸب القدرات وتنمية واكȘشاف  النفس عڴʄ  والاعتمادالعمل   وثقافة  فكر



كاختيار استراتيجي لتحقيق   نحو تشجيع الاستثمار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 تنمية محلية مستدامة 

    صالح محرز

 بلال مشعلي 

 

 28  
 

 عڴȖ  ʄعمل الۘܣ  المɺمة  والمɺن  لݏݰرف الايجاȌي  التطور الم۶ܣ عڴʄ  وȖساعد  وȖܨݨع  واݍݨماعية 

 ) 67، ص 2004اݍݰناوي،  صاݍݳ  محمد( وثقافة.  وعلما خ؄فة  الأك؆ف الآباء خلال من  تطوʈرɸا 

  مساɸمة المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة من اݍݨانب البيۖܣ:   3.4

 تحقيق عڴʄ يقتصر  والمصغرة  والصغ؈فة المتوسطة المؤسسات دور  ɠان Ȋعدما

والاجتماعية التنمية  متطلبات  التنمية تحقيق متطلبات ظل وࢭʏ أصبح الاقتصادية 

 من تحقق  بيȁية  اقتصادية اجتماعية توليفة   خلق  عڴʇ ʄعمل والمتوازنة  الشاملة المستدامة 

الۘܣ  والأɸمية  الأدوار إڲʏ  وȋالإضافة  نجد  حيث  المستدامة،  التنمية  خلالɺا   تحدثنا  السابقة 

 اݝݰلية التنمية مستوى  عڴʄ المؤسسات ɸذه  الۘܣ أضافْڈا المضافة القيمة وعن سابقا عٔڈا

اݍݨزائر   ʏࢭ المتوسطة  أن  المستدامة   أɸمية  تحتل  أصبحت  والمصغرة  والصغ؈فة المؤسسات 

 خلال من اݍݨزائري  للمجتمع البيۖܣ الوڤʏ رفع محوري ࢭʏ المساɸمة ࢭʏ  جد دور  وتلعب كب؈فة

 ɸذه  تم؈ق  الۘܣ الم؈قة  لɢون  البيȁية  عڴʄ المسؤوليات بتدرʈب العمال  تقوم  تدرȎʈية برامج  احتواء 

البʋئة ࢭʏ  مɺمْڈا  تجعل المؤسسات  تجعل تركيّڈا أن Ȋساطة  حيث غ؈ف معقد  أمر  مصادقة 

ناحية   من الكب؈فة ɸذا بالمؤسسات  مقارنتا سɺل  والنفايات أمر  اݝݵلفات وتدوʈر جمع عملية 

المتوسطة  فان  أخري  ناحية  ومن   المفاɸيم  ɲشر  إڲʏ  ٮڈدف  والمصغرة  والصغ؈فة  المؤسسات 

الصناعية والقيم   والابتɢار،  الإبداع العالية، اݍݨودة الوقت،  إدارة   :مثل اݍݰديثة الإدارʈة 

 والأفɢار المعلومات تداول  وسɺولة أعضاءɸا إمɢانية التواصل ب؈ن  ȊسȎب الفعالية الكفاءة،

  والابتɢار.  الإبداع محطة يجعلɺا ما  وɸذا 

 والصغ؈فة  المتوسطة المؤسسات تلعبھ الذي الدور  تفɺم يصعب أنھ  من بالرغم 

 أن  إلا البيȁية، التجاوزات من والتخفيف التلوث  معدلات  التقليل من  ࢭʏ  والمصغرة اݍݨزائرʈة 

 علاقة ʇعكس  التلوث  معدلات المؤسسات وانخفاض  ɸذه  إɲشاء  معدلات ب؈ن ارتفاع  ال؅فابط 

  اݍݨزائر.  والصغ؈فة ࢭʏ  المتوسطة المؤسسات  Ȗعداد ࢭʏ التطور  سمح ولقد  الأوڲʄ بالثانية،

 القطاعات ࢭʏ  الناشطة والمصغرة والصغ؈فة المتوسطة المؤسسات زʈادة أن كما

 النفايات من التقليل  ࢭʏ أسا؟ۜܣ عامل  ʇعت؄ف التقليدية مٔڈا الصناعات  وخاصة اݍݵدماتية

ڈا وɸذا  اݍݰضرʈة  أفراد ب؈ن الوڤʏ خلق ࢭȖ ʏساɸم الۘܣ الفعڴʏ للسياحة المɴشط Ȗعت؄ف لɢوٰ

 .عليھ  اݝݰافظة و୒لزامية  اݝݰيط أɸمية  إدراك وȋالتاڲʏ  اݝݨتمع

  : خلاصة. 5
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كب؈فة   أɸمية  الدول  معظم  أولت  للدور  ل لقد  نظرا  والمتوسطة  الصغ؈فة  لمؤسسات 

، وما زاد من قدرٮڈا عڴʄ لعب ɸذا الدور ɸو  اݝݰلية المستدامة الذي تلعبھ ࢭʏ تحقيق التنمية  

أيقنت اݍݨزائر بأɸمية    ، عڴʄ غرار دول العالم. و تمتعɺا بمجموعة من اݍݵصائص والمم؈قات

  ʏࢭ القطاع  ɸذا  وتدعيم  ل؅فسيخ  محاولة   ʏوࢭ والمتوسطة،  الصغ؈فة  المؤسسات  قطاع 

الۘܣ   الآليات  و  الإجراءات  من  مجموعة  باعتماد  اݍݨزائري  المشرع  قام  الوطۚܣ،  الاقتصاد 

ولكن   Ȗسي؈فɸا،  طرق  وتحديث  المؤسسات  ɸذه  لتطوʈر  اللازمة  الأرضية  ٮڈيئة   ʏࢭ Ȗساɸم 

  . من ɠل اݍݨɺود المبذولة والأɸمية البالغة الۘܣ أولْڈا الدولة لɺذه المؤسسات بالرغم 

ي التجاɸل  ولكن  من  ʇعاɲي  ɸشا  قطاعا  والمتوسطة  الصغ؈فة  المؤسسات  قطاع  ظل 

والْڈمʋش، Ȗعصف بھ جملة من المشاɠل والمعوقات الۘܣ من شأٰڈا أن تقلص أو تلڧʏ الكث؈ف  

فرص   ࢭʏ من  مستدامة،  محلية  تنمية  تحقيق   ʏࢭ  رفع فيھ يجب الذي الوقت  مساɸمْڈا 

لɺذه القدرات اݍݨزائرانض   ظل ࢭʏ  المؤسسات التنافسية  العالمية    مام  التجارة  منظمة   ʄإڲ

جب إعادة ɸيɢلة الاقتصاد الوطۚܣ من اجل الٔڈوض  ي، لɺذا الأوروȋيةومنطقة التبادل اݍݰر  

النجاة   قارب   ʏۂ والمتوسطة  الصغ؈فة  المؤسسات  فإن  يبدو  ما   ʄوعڴ ظل    لاقتصادنابھ،   ʏࢭ

  كب؈ف فشل ال ال ب؈فة خاصة Ȋعد نظرا لما تمتاز بھ من فرص اسȘثمارʈة ك، ɸذه الظروف الدولية 

  ʏشاء ࢭɲر ودعم    مؤسسات ܷݵمة.   إʈتطو ʄٰڈاية القرن الماعۜܣ عڴ لɺذا عملت اݍݨزائر منذ 

  ʄالوزارة الوصية عڴɠ يئات دعم مختلفةɸالمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة من خلال برامج و

لدعم الوطنية  والوɠالة  المؤسسات  ترقية ودعم    ɸذه  الشباب وɠالة  الاسȘثمارات،  وȖشغيل 

  .ورومتوسطي وȋرنامج التموʈل المش؅فك الأ 

  . المراجع:6

، المتضــمن القــانون التــوجيࢼܣ ل؅فقيــة المؤسســات الصــغ؈فة 2001دʇسم؄ف  12المؤرخ ࢭʏ  18-01المرسوم الȘشرʉڥʏ رقم 

 )2001دʇسم؄ف  15، الصادرة بتارʈخ 77العدد(والمتوسطة، اݍݨرʈدة الرسمية لݏݨمɺورʈة اݍݨزائرʈة، 

ســــماعيل بوخـــــاوة، عبـــــد القـــــادر عطــــوي، التجرȋـــــة اݍݨزائرʈـــــة التنموʈـــــة ࢭــــʏ اݍݨزائـــــر و୒ســـــ؅فاتيجية تنميـــــة المؤسســـــات ا 

الدورة التدرȎʈية حول: تموʈل المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة وتطوʈر دورɸا ࡩــʏ الصغ؈فة  والمتوسطة، 

 ) 2003ماي،  28-25 ،سطيف، اݍݨزائر(، الاقتصاديات المغارȋية

الملتقـــى الــدوڲʏ حـــول: إليــاس عبــد ܿݨـــاȌي، فعاليــة التنميــة المســـتدامة كنمــوذج بــديل للنمـــاذج الاقتصــادية الأخــرى، 

ــ (، أداء وفعاليـــة المنظمـــة ࡩـــʏ ظـــل التنميـــة المســـتدامة وم ɠليـــة العلـــوم الإقتصـــادية وعلـــوم الȘســـي؈ف والعلــ

 )2009م؄ف نوف 11و 10اݍݨزائر،  ،جامعة المسيلة  التجارʈة،

 التنميــة حــول  الأول  الملتقــي تجســيدɸا، ومعوقــات اݝݰليــة التنميــة مفɺــوم الــدين، نصــر بوعمامــة عڴــʏ، بوعمامــة
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اقــع اݍݨزائــر ࡩــʏ اݝݰليــة أفــاق و  بــرج اݍݨــامڥʏ الȘســي؈ف، المركــز وعلــوم العلــوم الاقتصــادية معɺــد(، و

 2008) أفرʈل 15 بوعرʈرʈج.

 )2002دار الصفاء للɴشر والتوزʉع، عمان، (، إدارة الأعمال التجارʈة الصغ؈فةتوفيق عبد الرحيم يوسف، 

جمـــال بݏݵيـــاط جميلـــة، متطلبـــات تأɸيـــل المؤسســـات الصـــغ؈فة والمتوســـطة اݍݨزائرʈـــة ࢭـــʏ ظـــل التحـــولات الاقتصـــادية 

، ســـطة ࡩــــʏ الـــدول العرȋيــــةالملتقـــى الــــدوڲʏ حـــول متطلبــــات تأɸيـــل المؤسســـات الصــــغ؈فة والمتو الراɸنـــة، 

 ).2006أفرʈل  ɠ17-18لية العلوم الاقتصادية والȘسي؈ف، جامعة حسʋبة بن بوعڴʏ، شلف، اݍݨزائر، (

اقــع / والمتوســطة الصــغ؈فة المɴشــآت تموʈــل  ࡩــʏ الإســلامية المصــارف دور  الســعيد، حســ؈ن  البنــك (،والأفــاق الو

  ) الأردن عمان، الأردɲي، الإسلامي

مصـــر، إي؅ـــفاك للطباعـــة والɴشـــر (، ، المؤسســـات الصـــغ؈فة والمتوســـطة ومشـــكلات تموʈلɺـــارقيـــة حســـاɲيرابــح خـــوɲي، 

  ،ʄع، الطبعة الأوڲʉ2008والتوز( 

عبـــــد الــــــرحمن بــــــن عن؅ــــــف، عبــــــد الله بلونــــــاس، مشــــــكلات المؤسســــــات الصــــــغ؈فة والمتوســــــطة وأســــــاليب تطــــــوʈر قــــــدرٮڈا 

، صــــــغ؈فة والمتوســــــطة ودورɸــــــا ࡩــــــʏ التنميــــــةالــــــدورة التدرȎʈيــــــة حــــــول تموʈــــــل المؤسســــــات الالتنافســــــية، 

 )2002افرʈل،  9 -8الاغواط اݍݨزائر، (

  2001) الإسكندرʈة، اݍݨامعية، الدار( ، اݝݰلية والتنمية اݝݰڴʏ التموʈل  المطلب، عبد اݍݰميد عبد

  )2000 ،الدار اݍݨامعية(، اتجاɸات حديثة ࡩʏ التنمية ،عبد القادر محمد عبد القادر عطية

، التنميـــة المســـتدامة فلســـفْڈا وأســـاليب تخطيطɺـــا وأدوات قياســـɺاعثمـــان محمـــد غنـــيم, ماجـــدة أحمـــد أبـــو زنـــط، 

 )2007دار الصفاء للɴشر والتوزʉع، عمان، (

الملتقــى الــوطۚܣ حــول المؤسســات الصــغ؈فة عبــد اݝݨيــد قــدي، المؤسســات الصــغ؈فة والمتوســطة والمنــاخ الاســȘثماري، 

 ʏا ࡩɸل  9-8الاغواط، اݍݨزائر، (، التنميةوالمتوسطة ودورʈ2002افر(. 

رســـالة ماجســـت؈ف، ɠليـــة (، حاضـــنات الأعمـــال ɠآليـــة لـــدعم المؤسســـات الصـــغ؈فة والمتوســـطةعبيــدات عبـــد الكـــرʈم، 

 )2006العلوم الاقتصادية والȘسي؈ف ، تخصص نقود ومالية وȋنوك، جامعة سعد دحلب البليدة، 

 اݍݰكومــات وســيلة واݝݰليــة الرʈفيــة التنميــة مــؤتمر ،اݝݰليــة والتنميــة اݝݰڴــʏ اݍݰكــم  الوɸــاب، عبــد محمــد ســم؈ف

 )القــاɸرة، الإدارʈــة، للتنميــة العرȋيــة المنظمــة مɴشــورات (،ومحارȋــة الفقــر الشــاملة التنميــة لتحقيــق

2008  

دراســة -العولمــةالمؤسســات الصــغ؈فة والمتوســطة ɠــأداة لتحقيــق التنميــة الاقتصــادية ࡩــʏ ظــل ســيد عڴــʏ بݏݰمــدي، 

غ؈ــــف مɴشــــورة ɠليــــة العلـــــوم الاقتصــــادية والȘســــي؈ف، تخصـــــص إدارة  رســــالة ماجســـــت؈ف(، حالــــة اݍݨزائــــر

 )2006الأعمال، جامعة سعد دحلب البليدة، سنة 

 الملتقــي الاقتصــادية، التنميــة ࢭــʏ دورɸــا وتفعيــل والمتوســطة الصــغ؈فة  المؤسســات دعــم  أمــال، أيــوب كرʈمــة، ســلطان

 أفرʈــل 14 ســكيكدة، جامعــة الاقتصــادية، العلــوم ɠليــة(، والمتوســطة الصــغ؈فة المؤسسات حول  الراȊع

(2008. 

رسالة ماجست؈ف، (، -حالة اݍݨزائر-، إɲشاء وتطوʈر المؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة ࡩʏ الدول الناميةقوʈقع نادية

 )ɠ2001-2002لية العلوم الاقتصادية، جامعة اݍݨزائر، 

ܣ محمــد، تنميــة وتطــوʈر المؤسســات الصــغ؈فة والمتوســطة ࢭــʏ اݍݨزائــر،  مداخلــة ضــمن الملتقــى كتــوش عاشــور، طرءــۜ
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ɠليـــــة العلــــــوم (، الـــــدوڲʏ حــــوـل متطلبـــــات تأɸيــــــل المؤسســـــات الصـــــغ؈فة والمتوســـــطة ࡩــــــʏ الـــــدول العرȋيـــــة

 ).2006أفرʈل  8-17الاقتصادية والȘسي؈ف، جامعة حسʋبة بن بوعڴʏ، شلف، اݍݨزائر، 

اقـــع المؤسســـات الصـــغ؈فة والمتوســـطة وســـبل دعمɺـــا وتنميْڈـــا دراســـة حالـــة اݍݨزائـــرعثمـــان،  ݍݵلـــف أطروحـــة (، و

 .)2003/2004دكتوراه، ɠلية العلوم الاقتصادية والȘسي؈ف، جامعة اݍݨزائر، 

، مصــــردار المعرفــــة اݍݨامعيــــة، (، المــــوارد والبʋئــــة اقتصــــادياتحمـــد الكــــرʈم، محمــــد عــــزت محمــــد إبــــراɸيم غـــزلان، م

2000( 

؛ وأيضــا 18ص ) 1999الــدار اݍݨامعيــة الإســكندرʈة، (،التنمية الاقتصادية ومشــكلاٮڈامحمد عبد العزʈز ܿݨيمية، 

، )2001دار الɴشــر الثقافيــة الإســكندرʈة، (، التموʈــل اݝݰڴــʏ والتنميــة اݝݰليــةعبــد المطلــب عبــد اݝݨيــد، 

 .13ص 

   2004 )الإسكندرʈة، اݍݨامعية، الدار (،التكنولوجيا عصر ࡩʏ الأعمال ࡩʏ مقدمة ،وآخرون اݍݰناوي، صاݍݳ محمد

مقــــدم عب؈ــــفات، عبــــد القــــادر بݏݵضــــر، الطاقــــة وتلــــوث البʋئــــة والمشــــاɠل البيȁيــــة العاليــــة، مجلــــة العلــــوم الإقتصــــادية 

 )2007، جامعة سطيف، اݍݨزائر،07العدد(وعلوم الȘسي؈ف، 

أطروحـــة دكتـــوراه غ؈ــــف (، مســـتقبل المؤسســـات الصــــغ؈فة والمتوســـطة اݍݨزائرʈـــة ࡩـــʏ ظــــل العولمـــةيوســـف حميـــدي، 

 .) 2008-2007علوم الاقتصادية، فرع التحليل الاقتصادي، جامعة اݍݨزائر، مɴشورة ɠلية ال

Anthony Rosa et autre, Guide pratique du développement durable, AFNOR, 2005, P: 10. 

la nouvelle dèfinition des PME ; guide de l'utilisateur et modèle de dèclaration ; 2006 ; date 

de consultation 2/2/2010. p14.en 

http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/sme_definition/sme_user_guide_fr.pdf: ligne  

 

References : 
Legislative Decree No. 01-18 of December 12, 2001 containing the Directive Law for the 

Promotion of Small and Medium Enterprises, Official Gazette of the Algerian 
Republic, (Issue 77, December 15, 2001). [In Arabic] 

Boukhaoua, I.,  & Atoui, A. The Algerian experience of development in Algeria and the 
strategy for developing small and medium enterprises, the training course on: 
Financing small and medium enterprises and developing their role in the Maghreb 
economies, (Setif, Algeria, 25-28 May, 2003). [In Arabic] 

Ajabi, E. A. The Effectiveness of Sustainable Development as an Alternative Model for 
Other Economic Models, The International Forum on The Performance and 
Effectiveness of the Organization in the Light of Sustainable Development, 
(Faculty of Economics, University of Msila, Algeria, November 10-11, 2009). [In 
Arabic] 

Bouamama A., & Bouamama N. the concept of local development and the obstacles to its 
realization, the first forum on local development in Algeria, reality and prospects,) 
Institute of Economics, University Center Bordj Bou Arerrig April 15, 2008). [In 
Arabic] 

Yusef, T. A. Small Business Administration, (Dar Al-Safaa for Publishing and Distribution, 
Amman, 2002). [In Arabic] 

http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/sme_definition/sme_user_guide_fr.pdf


كاختيار استراتيجي لتحقيق   نحو تشجيع الاستثمار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 تنمية محلية مستدامة 

    صالح محرز

 بلال مشعلي 

 

 32  
 

Jamal Belkhayat J., Algerian Small and Medium Enterprises Qualification Requirements in 
Light of the Current Economic Transformations, International Forum on 
Qualification Requirements for Small and Medium Enterprises in Arab Countries, 
(Faculty of Economics, Hassiba Ben Bouali University, Chlef, Algeria, April 17-
18, 2006). [In Arabic] 

Al-Saeed, H.The Role of Islamic Banks in Financing Small and Medium Enterprises / 
Reality and Prospects, (Jordan Islamic Bank, Amman, Jordan). [In Arabic] 

Khouni, R., & Hassani, R. Small and Medium Enterprises and Their Financing Problems, 
(Egypt, Itrac Printing, Publishing and Distribution, 1st Edition, 2008). [In Arabic] 

Ben Antar, A., & Blounas, A. Problems of Small and Medium Enterprises and Methods of 
Developing Their Competitiveness, Training Course on Financing Small and 
Medium Enterprises and Their Role in Development, (Laghouat Algeria, April 8-
9, 2002). [In Arabic] 

Abdel Muttalib, A. Local Finance and Local Development, (Al-Dar Al-Jamiya, Alexandria, 
2001). [In Arabic] 

Attia, A. M. A. Recent trends in development, (Al-Dar Al-Jamiya, 2000). [In Arabic] 
Ghunaim, O. M., & Abu Zant, M. A. Sustainable Development: Its Philosophy, Planning 

Methods and Measurement Tools, (Dar Al-Safaa for Publishing and Distribution, 
Amman, 2007). [In Arabic] 

Kaddi, A. Small and Medium Enterprises and the Investment Climate, The National Forum 
on Small and Medium Enterprises and Their Role in Development, (Laghouat, 
Algeria, 8-9 April 2002). [In Arabic] 

Obaidat, A. Business incubators as a mechanism to support small and medium enterprises. 
(Master Thesis, Saad Dahlab University, Blida, 2006). [In Arabic] 

Abdel-Wahab, S. M. Local Governance and Local Development, Conference on Rural and 
Local Development, The Government's Way to Achieve Comprehensive 
Development and Fight Poverty, (Arab Administrative Development Organization 
Publications, Cairo, 2008). [In Arabic] 

Belhamdi, S. A. Small and Medium Enterprises as a Tool to Achieve Economic 
Development in Light of Globalization - Case Study of Algeria, (Unpublished 
Master Thesis, Faculty of Economic Sciences and Management, Business 
Administration, Blida University, 2006). [In Arabic] 

Sultan, K., & Ayoub, A. Supporting Small and Medium Enterprises and Activating their 
Role in Economic Development, The Fourth Forum on Small and Medium 
Enterprises, (Faculty of Economics, University of Skikda, April 14, 2008). [In 
Arabic] 

Kouikaa, N. Creation and Development of Small and Medium Enterprises in Developing 
Countries - The Case of Algeria - (Master Thesis, Faculty of Economics, 
University of Algiers, 2002). [In Arabic] 

Katoush, A., & Tarshi M., Small and Medium Enterprises Development in Algeria, 
Intervention within the International Forum on Qualification Requirements for 
Small and Medium Enterprises in Arab Countries, (Faculty of Economics, Chlef 
University, Algeria, 8-17 April 2006). [In Arabic] 

Lakhalaf, O. The Reality of Small and Medium Enterprises and Ways to Support and 
Develop them, Case Study of Algeria, (PhD thesis, Faculty of Economics, 
University of Algiers, 2004). [In Arabic] 

Al-Karim, M. & Ghazlan, M. I. M. I. Economics of Resources and Environment, 
(University Knowledge House, Egypt, 2000). [In Arabic] 



  مجلـة بحوث الإدارة والاقتصاد   )  2019مارس (   01العدد:   – 01الد:   33 -	13 ص:
 

 33  
 

Al-Hinnawi., M. S.  & all, Introduction to Business in the Age of Technology, (Al-Dar Al-
Jamiya, Alexandria, 2004). [In Arabic] 

Abirat., M. & Belkhadr, B. Energy and Environmental Pollution and High Environmental 
Problems, Journal of Economic Sciences and Management Sciences, 07, 2007. [In 
Arabic] 

Hamidi, Y. The Future of Algerian Small and Medium Enterprises in the Light of 
Globalization, (PhD thesis, Faculty of Economics, University of Algiers, 2008). 
[In Arabic] 

Anthony, R. & all. A practical guide to sustainable development, AFNOR, 2005. 
The new definition of SMEs; user guide and declaration template, 2006, p14. online: 

http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/sme_definition/sme_user_guide_fr
.pdf  

  

  

  

  

 


