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   المݏݵص:
ال ɸذه  والماڲʏ  ٮڈدف  الإداري  والفساد  عامة  بصفة  الفساد  موضوع   ʄإڲ للتطرق  البحثية  ورقة 

بصفة خاصـة، من خلال ال؅فك؈ق عڴʄ تȎيان أɸم الأسباب المؤدية إڲʄ بروز ɸذه الظاɸرة وانȘشارɸا بصفة  
ɸذه   مسȎبات   ʄعڴ الضوء  Ȗسليط  إن   .ʄأعڴ بدرجة  والنامية  مة  المتقدّ اݝݨتمعات  مختلف   ʏࢭ سرʉعة 

ɸغية الظاȊ لمɢافحْڈا  اس؅فاتيجيات  بناء   ʏࢭ كب؈ف  Ȋشɢل  ʇساɸم  مجالاٮڈا  وتحديد  تمحيصɺا  خلال  من  رة 
  تحقيق  مجتمعات خالية من ɸذه الممارسات والسلوɠات السلبية.

يȘناول اݝݰور   وسȘتم دراسة ذلك من خلال تقسيم ɸذا البحث إڲʄ ثلاثة محاور أساسية، حيث 
وأنو  خصائصھ  الفساد،  مفɺوم  والماڲʏ، أشɢالھ  الأول  الفساد الإداري   ʄي عڴɲالثا يركز اݝݰور  فيما  اعھ، 

وأɸم    ،ʏوالماڲ الإداري  الفساد  أسباب   ʄإڲ التطرق  الثالث  اݝݰور   ʏࢭ سʋتم  بʋنما  الاقتصاديـة،  وآثاره 
  الاس؅فاتيجيات الممكنة لمɢافحتھ.

المفتاحية ا  :  الɢلمات  الفساد  أسباب   ،ʏوالماڲ الإداري  الفساد  اس؅فاتيجيات  الفساد،   ،ʏوالماڲ لإداري 
.ʏافحة الفساد الإداري والماڲɢم  

  .JEL: D73تصɴيف 
Abstract: 

This article aims to touch on the subject of corruption in general and administrative 
and financial corruption in particular, focusing on identifying the most important reasons 
leading to the emergence and spread of this phenomenon fast in various developed and 
developing societies, especially in the latter to a higher degree. Highlighting the causes of 
this phenomenon through the examination and identification of fields contributes 
significantly to building strategies to combat it. To reach out to communities without these 
practices and negative behaviors. This will be studied by organizing it into three main axes. 
The first axis deals with corruption, its characteristics, and its types. The second focuses on 
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administrative and financial corruption, its forms, and its economic effects. At the same 
time, the third will highlight the causes of administrative and financial corruption and the 
most important strategies to combat it. 
Keywords:  Corruption, Administrative and Financial corruption, Causes of Administrative 
and Financial Corruption, Strategies to Combat Administrative and Financial corruption. 
JEL Classification: D73. 

  
  . مقدمة  1

ࢭʏ ظل التطورات السرʉعة اݍݰاصلة ࢭʏ البʋئة السياسية والاقتصادية والاجتماعية وعڴʄ المستوʈ؈ن  
الكڴʏ واݍݨزǿي، برزت العديد من المظاɸر الإيجابية الۘܣ ساعدت اݝݨتمعات والمنظمات ࢭʏ الرفع من كفاءة  

ة، من أبرزɸا  ظاɸرة الفساد الۘܣ لا  وفعالية تحقيق أɸدافɺا، وȋالموازاة مع ذلك ظɺرت أيضا مظاɸر سلبي 
  تزال تنخر جسد ɸذه اݝݨتمعات والمنظمات. 

ب؈ن أɸم أنواع الفساد نجد الفساد الإداري والماڲʏ، الذي ʇعد الأك؆ف انȘشارا ࢭʏ اݝݨتمعات    من 
إڲʄ   بɴسب متفاوتة، سواء ɠانت ɸذه اݝݨتمعات متقدمة أو ناميـة. ɸذا ما دفع العديد من الدول والمنظمات

من   لݏݰد  الممكنة،  والطرق  الوسائل  Ȋشۘܢ  الظاɸرة  ɸذه  ومɢافحة  محارȋة  أجل  من  المتواصل   ʏالسڥ
  إɲعɢاساٮڈا ولما لا القضاء علٕڈا. 

  إشɢالية البحث 1.1
اݍݰقيقية   الأسباب  وتحديد  معرفة  أولا  يتطلب  الفساد  ظاɸرة  ݝݰارȋة  وطرق  آليات  وضع  إن 

بصفة وانȘشارɸا  بروزɸا  وراء  مجالات   الɢامنة   ʏࢭ محكمة  وضع اس؅فاتيجيات   ʄالعمل عڴ ثمّ  ومن  سرʉعة، 
 :ʏالسؤال التاڲ ʏذا البحث، والۘܣ تتݏݵص ࢭɸ اليةɢمختلفة لݏݰد مٔڈا. مما سبق تتܸݳ لنا معالم إش  

  ما ۂʏ أسباب الفساد الإداري والماڲʏ؟ وفيما تتمثل اس؅فاتيجيات مɢافحتــھ؟
  أɸمية البحث 2.1

بص الفساد  موضوع  العديد  ʇشɢل  اɸتمام  مجال  خاصة  بصفة   ʏوالماڲ والفساد الإداري  فة عامة 
من الباحث؈ن والمفكرʈن، لما لɺذه الظاɸرة من آثار واɲعɢاسات سلبية عڴʄ اݝݨتمعات والمنظمات. كما أن  

، الانȘشار السرʉع لɺا يتطلب وضع حلول وآليات ࢭʏ شɢل اس؅فاتيجيات لݏݰد مٔڈا، ولما لا القضاء علٕڈا ٰڈائيا
لتبۚܣ   الدافعة  اݍݰقيقية  الأسباب  معرفة  من  لابد  الاس؅فاتيجيات  وصياغة  تحديد   ʏࢭ اݍݵوض  قبل  ولكن 

  الأفراد واݝݨتمعات لɺذا السلوك المنحرف.  
  أɸداف البحث 3.1

 :ʄذا البحث إڲɸ ٱڈدف  
 رفع الغموض عن مفɺوم الفساد؛    -
 ݵتلفة؛ التطرق إڲʄ مفɺوم الفساد الإداري والماڲʏ، خصائصھ وأنواعھ اݝ  -
 تحديد أɸم الأسباب الɢامنة وراء ظɺور وانȘشار ɸذه الظاɸرة؛    -
-   .ʏرة الفساد الإداري والماڲɸتحديد الاس؅فاتجيات الممكنة لݏݰد من استفحال ظا 

  تقسيمات البحث 4.1
  للإجابة عڴʄ الإشɢالية، تم تقسيم ɸذا البحث إڲʄ ثلاثة محاور أساسية: 

  لفساد اݝݰور الأول: مفاɸيم أساسية حول ا -
- ʏي: الفساد الإداري والماڲɲاݝݰور الثا  
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  اݝݰور الثالث: دوافع وأسباب الفساد الإداري واس؅فاتيجيات مɢافحتھ   -
  مفاɸيم أساسية حول الفساد  .2
  الفساد  Ȗعرʈف 1.2  

من             العديد  نجد  بل  للفساد،  شامل  واحد  Ȗعرʈف  حول  والفقɺاء  الباحث؈ن  ب؈ن  اتفاق  يوجد  لا 
  والۘܣ من أبرزɸا: التعارʈف،

  التعرʈف اللغوي لمصطݏݳ الفساد  1.1.2
اسِدٌ   ا، فɺو فَ سُودً ا،  وفُ سَادً سُدَ فَ سِدُ وفَ فْ ُʈسُدُ و فْ سَدَ يَ الفساد ࢭʏ اللغة العرȋية نقيض الصلاح، وفَ

سَدة خلاف المصݏݰة والا  فْ َ اسَد القوم أي تدابروا وقطعوا الأرحام... والم فَ تَ سِيدٌ فٕڈما... ونقول  سَادُ  وفَ سْتِفْ
  ) 15، صفحة 2009(بن مرزوق و عبدو،  خلاف الاستصلاح...

) ɠلمة  ومٔڈا:  مرادف،  أرȌعة عشرة  الفساد  فلɢلمة  الفرɲسة،  اللغة   ʏࢭ وتدل Pourrissementأما   (
)  Immoralité(وȖعۚܣ الɺبوط والذل والɺواء، وكذا ɠلمة  ;)avilissementعڴʄ تدɸور وسوء الأوضاع، ɠلمة (

الفسو  وال؅قوʈروȖعۚܣ  الموظف؈ن  ورشوة  الأخلاق  إفساد  التخرʈب،  أيضا  وȖعۚܣ  والفجور،  و    ق  مرزوق  (بن 
  . )18، صفحة 2009عبدو، 

أحد    أو  الفساد  معۚܢ   ʄعڴ للدلالة  ومصطݏݰات  ɠلمات  عدة  نجد  الإنجل؈قية،  اللغة   ʏࢭ ح؈ن   ʏࢭ
...) ، إلا  decomposition ; degeneration ; disintegration ; putrefaction ; putridityخصائصھ مثل: (

الفساد اݍݰɢومي، الرشوة، فساد الأخلاق   ) ۂʏ الɢلمة الأك؆ف استخداما للدلالة عڴCorruption ʄأن ɠلمة  (
  .)www.almaany.com/ar/dict/ar-en( وانحلالɺا

  تحديد مفɺوم الفساد اصطلاحا 2.2.2
عرّفھ  ُʇWarlth  R. و E.Simpikins  عت؄فهʇ ل فعلɠ" :أنھ ʄشعر فاعلھ بالذنب  عڴʉاݝݨتمع فاسدا، و

يرتكبھ" خديري،    وɸو  و  صفحة  2016(قوتال  رȋط )251،  الباحث؈ن  حاول  التعرʈف  ɸذا  خلال  فمن   .
  الفساد بɢل فعل أو عمل يرفضھ اݝݨتمع، وʈمقتھ الفرد ࢭʏ ذاتھ.

ن ɸم ࢭʏ  وȖعرفھ موسوعة العلوم الاجتماعية بأنھ الإنحراف عن معيار متوقع للسلوك لأولئك الذي
إساءة  بأنھ  الدولية  الشفافية  ومنظمة   ʏالدوڲ البنك  ʇعرفھ  كما  خاصة،  منفعة  لأجل  العامة  السلطة 

،  2018(بن الطيب و مɺلول،    استخدام السلطة العامة Ȋشɢل مباشر وغ؈ف مباشر لتحقيق مكسب خاص
عت؄ف اݍݰق ࢭʏ إصدار  فمن خلال ɸذين التعرʈف؈ن نرى بأن الفساد تم رȋطھ بالسلطة والۘܣ Ȗ  ..)311صفحة  

  الأوامر للمرؤوس؈ن وذلك Ȋغرض تحقيق منفعة خاصة عڴʄ حساب المنفعة العامة.
من  و  أك؆ف   ʏࢭ الكرʈم  القراآن   ʏࢭ الفساد  ɠلمة  وردت  ومعاɲي   50لقد  متعددة  بدلالات  موضعا 

ɢجانب ضرورة إن ʄحياة الفرد، إڲ ʄالتحذير منھ لما لھ من أخطار عڴ ʏا ࢭɺلɠ ات  مختلفة، اش؅فكتɠار سلو
الآية    ʏࢭ  ʄعاڲȖ قولھ   ʏࢭ بنص صرʈح  المفسدين  جزاء  وتحديد  تحرʈمھ  تم  لذلك  المفسدين،  من    33الأفراد 

و  لُ تَّ قَ يُ ن  أَ ا  سَادً فَ ضِ  رْ َ الأْ  ʏ ࢭِ وْنَ  سْعَ َʉ وَ ھُ  سُولَ رَ وَ  َ َّ଻ َون ُȋِحَار يُ ذِينَ  الَّ اءُ  جَزَ مَا  َّ ن إِ  " البقرة:  وْ  سورة  أَ وا  بُ صَلَّ يُ وْ  أَ ا 
طَّ  قَ مْ ࢭِ تُ ُɺ لَ ا ۖ وَ يَ نْ ʏ الدُّ يٌ ࢭِ مْ خِزْ ُɺ لِكَ لَ ٰ ضِ ۚ ذَ رْ َ ا مِنَ الأْ وْ نفَ وْ يُ فٍ أَ نْ خِلاَ ِ م مّ ُɺ لُ ُ ج رْ أَ مْ وَ دِٱڈِ يْ ابٌ عَظِيمٌ عَ أَ خِرَةِ عَذَ    ʏ الآْ

  . )141، صفحة 2009(اݍݵصبة،   "
ودوافعھ وȋواعثھ،  و୒ضافة إڲʄ القرآن الكرʈم فقد جاءت السنة النبوʈة تنࢼܢ عن الفساد وأسبابھ  

حيث وردت أحاديث كث؈فة نذكر مٔڈا قول رسول الله صڴʄ الله عليھ وسلم "بدأ الإسلام غرʈبا وسيعود غرʈبا 
(بن مرزوق و   رسول الله ومن الغرȋاء قال الذين يصݏݰون ما أفسد الناس" كما بدأ فطوȌى للغرȋاء قالوا: يا

 . )16، صفحة 2009عبدو، 
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  خصائص الفساد  2.2
- 306، الصفحات 2018(بوسعيود و عقون،  اد العديد من اݍݵصائص، نذكر من أɸمɺاللفس

307(:  
  السرʈة التامة ࢭʏ الأعمال والأفعال، خاصة ࢭʏ الدول شديدة الرقابة؛ -
  يɢون Ȋشɢل فردي أو جماڤʏ عڴʄ شɢل فرق أو مجموعات تȘبادل المنافع والمصاݍݳ المش؅فكة؛ -
  ان؈ن والأنظمة؛ يمارس بطرق تحايلية وملتوʈة عن القو  -
  أساسھ اݍݵداع، التموʈھ، ال؅قوʈر وɲ୒شاء أوراق ومسȘندات وɸمية وغ؈ف حقيقية؛   -
  يمارس بالعديد من الأساليب الۘܣ تتطور مع تطور التكنولوجيا؛  -
 استغلال السلطة والمنصب لتحقيق المصݏݰة اݍݵاصة عڴʄ حساب المصݏݰة العامة.  -

  أنواع الفساد  2.2
  ʄإڲ الفساد  الأ   جملةينقسم  ɸذه  من  أبرز  ومن  المعاي؈ف،  من  العديد  حسب  وذلك    الأنواع نواع، 

  : )48-46، الصفحات 1994(صلاح الدين فɺ׿ܣ، 
1.2.2   ʏالفساد المادي والأخلاࡪ  

وɸــــو ɠــــل ســــلوك مخــــالف لــــلآداب العامــــة، وʈتمثــــل ࢭــــʏ الرشــــوة، الاخــــتلاس ال؅قوʈــــر، الســــرقة، إɸــــدار 
ع والأمــوال، خيانــة الأمانــة، ٮڈرʈــب اݝݵــدرات والمســكرات، العملــة، ٮڈرʈــب البضــاǿ تزʈيــفالمــال العــام، الغــش، 

  ٮڈرʈب وتروʈج الأفلام المنافية للأخلاق العامة.
  الفساد الوظيفي   2.2.2

يتمثـــل ࢭـــʏ مخالفـــة القـــوان؈ن، اݝݰســـوȋية، الإɸمـــال، عـــدم اح؅ـــفام مواقيـــت العمـــل الرســـمية، Ȗغليــــب 
  لفساد الوظيفي (الإداري) بالفساد الماڲʏ. المصݏݰة الܨݵصية عڴʄ المصݏݰة العامة، وعموما يرتبط ا

  الفساد السيا؟ۜܣ  3.2.2
ࢭʏ يد فئة محددة، ف؅ــقداد مظــاɸر اســتغلال النفــوذ، التعيــ؈ن بــدون  السلطاتيɴشأ من خلال تمركز 

 ʏســاعد ࢭــʉܨــݨع وʇ ــومي الــذيɢلات، مخالفة القــوان؈ن والأعــراف والتعــاليم، فضــلا عــن طبيعــة البنــاء اݍݰɸمؤ
ܣ وســـلب حرʈـــات المـــواطن؈ن وتطبيــــق انȘشـــار الب؈فوق راطيـــة الســلـبية، ممـــا يـــؤدي إڲـــʄ عــــدم الاســـتقرار السيا؟ـــۜ

  سياسات تنموʈة لأغراض ܧݵصية.
  الفساد الاقتصادي 4.2.2

عــن طرʈــق أعمــال منافيــة للقــيم والأخــلاق والقــانون، ɠــالغش  وأرȋــاحɸــو اݍݰصــول عڴــʄ منــافع ماديــة 
ســـــاد الاقتصــــادي ࢭـــــʏ اتخـــــاذ القـــــرارات ࢭـــــʏ الشـــــأن العـــــام، التجــــاري، التلاعـــــب ࢭـــــʏ الأســـــعار، حيـــــث يتجســـــد الف

خاصة المتعلقة بتخصيص الموارد والمنــافع الاقتصــادية وتوزʉــع العوائــد والنــاتج الاقتصــادي ࢭــʏ اݝݨتمــع وفقــا 
  .)361، صفحة  2018(بن عزوز،  لاعتبارات المصݏݰة اݍݵاصة عڴʄ حساب المصݏݰة العامة

5.2.2 ʏالفساد الاجتماڤ  
حـــلال القــيم الاجتماعيـــة والأســرʈة، كمـــا يتجڴــʄ ࢭــʏ نـــدرة وجــود أو اɲعـــدام معــاɲي الوطنيـــة يتمثــل ࢭــʏ ان

والـــولاء والإخـــلاص وحـــب العمـــل والتفـــاɲي ࢭـــʏ أدائـــھ، وʈحـــل محلɺـــا صـــفات اللامبـــالاة واɲعـــدام الأخـــلاق، وكـــذا 
  ، مما يؤثر سلبا عڴʄ اݝݨتمع.اݍݵيانة

  : )179 ، صفحة2018(ليȘيم و مسك؈ن،  ومن أنواعھ أيضا نجد
-  ʏْڈا وتراٯڈا الفساد الثقاࡩʈوɸ اݍݵروج عن الثوابت العامة للأمة، مما ينجر عنھ تفكك ʏيتمثل ࢭ :

  .ʏالثقاࢭ  
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: ɸو الانحراف الذي يمس اݍݨɺات القضائية مما يفقدɸا مصداقيْڈا، وʈفقد  الفساد القضاǿي  -
  المتقاض؈ن حقوقɺم.

3 ʏالفساد الإداري والماڲ .  
  ري والماڲȖʏعرʈف الفساد الإدا 1.3

يتعلق بالانحرافات الۘܣ تصدر عن الموظف (قطاع عام أو خاص) أثناء تأديتھ لمɺامھ، سواء Ȋعدم 
أجل   من  القرار  صناع   ʄعڴ الضغط  بدل  القانونية،  الثغرات  Ȋعض  من  الاستفادة  أو  القوان؈ن  تطبيق 

اح؅فام عدم   :ʏࢭ  ʏوالماڲ الإداري  الفساد  وʈتمثل  الثغرات.  ɸذه  وتܶݰيح  تمضية    مراجعة  العمل،  مواقيت 
خارج   الزوار  استقبال   ،ʏالاجتماڤ التواصل  مواقع  وتصفح  الɺاتف  واستعمال  الܶݰف  قراءة   ʏࢭ الوقت 
إطار العمل، الامتناع عن أداء العمل، ال؅فاڎʏ، التɢاسل، إفشاء أسرار الوظيفة (السر الم۶ܣ) واݍݵروج عن  

ʏلول،  العمل اݍݨماڤɺاستخدام المال العام  )312، صفحة 2018(بن الطيب و م ʏالإسراف ࢭ ʄبالإضافة إڲ ،
  أو سوء Ȗسي؈فه، الاختلاس، الْڈرب الضرʈۗܣ وتبʋيض الأموال. 

(اݍݵصبة،    وʈمكن الاستدلال عڴʄ فساد العمل أو الفعل الإداري والماڲʏ من خلال العناصر التالية
  : )142، صفحة 2009

ال - وɸدفھ  مساره  والوظيفي عن  اݍݨɺاز الإداري  جراء ɸذا  إنحراف  خاصة  أɸداف  تحقيق  Ȋغية  رس׿ܣ 
  الفعل أو العمل عن قصد أو نȘيجة للإɸمال؛

  اݍݰصول عڴʄ امتيازات مالية وغ؈ف مالية Ȋشɢل مخالف للأنظمة والقوان؈ن؛ -
أܵݰاب   - من  الآخرʈن  حساب   ʄوعڴ عائلية  أو  ܧݵصية  لعلاقة  نȘيجة  العمل  أو  الفعل  يɢون  أن 

  اݍݰقوق؛
  لۘܣ تفرضɺا أخلاقيات العمل؛ الإخلال بالواجب والأمانة ا -
  تناࢭʏ العمل أو الفعل مع القيم والأعراف السائدة ࢭʏ اݝݨتمع؛ -
  بصفة عامة أن يɢون الفعل مضرا بالمصݏݰة العامة.  -

2.3 ʏخصائص الفساد الإداري والماڲ  
أبرزɸا  من  اݍݵصائص،  من  بالعديد  وتنظيمية  اجتماعية  كظاɸرة   ʏوالماڲ الإداري  الفساد    يتم؈ق 

  : )260-259، الصفحات 2018و بوقرة، (بوروح 
 السرʈة 1.2.3

عادة ما تɢون ممارسات الفساد وترتʋباتھ و୒جراءاتھ ࢭʏ غاية السرʈة والتحفظ، وȖستخدم اݍݨɺات   
  ʄممارساٮڈم، فيݏݨؤون إڲ ʄس؅ف عڴȘعدة أساليب واس؅فاتيجيات من أجل ال ʏالممارسة للفساد الإداري والماڲ

وأفعالɺم   ممارساٮڈم  وأوامر  Ȗغليف  توجٕڈات  بȘنفيذ  يقومون  بأٰڈم  والتظاɸر  العامة،  المصݏݰة  باسم 
  وسياسات يتعذر الكشف عٔڈا، خاصة أمام الموظف؈ن العادي؈ن. 

 عدد الأطراف المشاركة ࡩʏ ممارسة الفساد 2.2.3
والمصاݍݳ  التبادلية  للعلاقات  نȘيجة  ܧݵص،  من  أك؆ف   ʏوالماڲ الإداري  الفساد  ممارسة   ʏࢭ ʇش؅فك 

كة ب؈ن الأطراف الفاعلة ࢭʏ تلك الممارسات، أي تتم عملية الفساد الإداري والماڲʏ ب؈ن جɺت؈ن الموظف المش؅ف 
 .ʏعملھ وطرف خارڊ ʏࢭ  

 سرعة الانȘشار  3.2.3
ينمو الفساد وʈنȘشر أك؆ف ɠلما وجد البʋئة الملائمة لذلك، فالȘسʋب الإداري وعدم اح؅فام الوقت 

والمساءل الرقابة  وضعف  الأطراف واللامبالاة  Ȋعض  ٭ڈما  تتمتع  الذين  والنفوذ  السلطة  بحكم  وأحيانا  ة، 
الفاعلة، وغ؈فɸا من السلبيات Ȗعد بʋئة ملائمة لانȘشار الفساد الإداري والماڲʏ، إضافة إڲȊ ʄعض العادات  
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السلوكية   ما الإنحرافات  حد   ʄإڲ ت؄فر  الۘܣ  النامية،  من اݝݨتمعات  العديد   ʏࢭ السائدة  السلبية  والأعراف 
  اݝݰاباة، اݝݰسوȋية والوساطة) بدافع التعاون واݍݰفاظ عڴʄ س؈فورة العلاقات والروابط الاجتماعية. (

 ترسيخ قيم ومفاɸيم الب؈فوقراطية  4.2.3
واللوائح   القواعد  غياب  مقدمْڈا   ʏࢭ السلبية  الآثار  من  العديد   ʏوالماڲ الاداري  الفساد  عن  تɴتج 

مم الܨݵصية،  الاجْڈادات  وسيطرة  الاجتماعية  الرسمية  والمسؤولية  الانتماء  روح  إضعاف   ʄإڲ يؤدي  ا 
  وأخلاقيات الوظيفة، وȋالتاڲʏ الإنحراف عن الأɸداف الرئʋسية. 

3.3 ʏأنواع الفساد الإداري والماڲ  
ʏا فيما يڴɸيفات وفقا للعديد من المعاي؈ف، نوجزɴوالإداري عدة تص ʏبوروح و   يتخذ الفساد الماڲ)

  :)259-257، الصفحات 2018بوقرة، 
  من حيث اݍݱݨم 1.3.3

الدنيا) - الوظيفية  الدرجات  (فساد  الصغ؈ف  وعوائد  الفساد  منافع  Ȗسْڈدف  ممارسات   ʏࢭ وʈتمثل   :
محدودة ࢭʏ قيمْڈا، وʈنȘشر ࢭʏ المستوʈات الوظيفية الدنيا، وɸو يرتكب من صغار الموظف؈ن بمقابل مادي 

ʈسيق مع الآخرɴمارس من قبل فرد أو أك؆ف دون تʈسيط، وȊن؛  
العليا) - الوظيفية  الدرجات  الكب؈ف (فساد  الدرجات  الفساد   ʏࢭ كبار المسؤول؈ن  بھ  يقوم  فساد  وɸو   :

اكȘشافɺا،   يصعب  الۘܣ  وال؅فكيبات  والمصاݍݳ  العلاقات  من  معقدة  شبكة   ʄعڴ وʈقوم  العليا،  الوظيفية 
  وʈتصل بالقضايا الك؄فى.

  من حيث الانتظام والاȖساق   2.3.3
ذي يɢون ظاɸرا ومعروفا من قبل الأفراد المشارك؈ن فيھ أو مختلف المتعامل؈ن فيما  : والالفساد المنتظم -

بئڈم، وتɢون قواعده وأنماطھ معروفة، وȋالتاڲʏ يصبح سلوɠا مقبولا بأشɢالھ اݝݵتلفة وʈݏݨأ إليھ ɠل من  
  لھ غاية معينة؛

تھ غامضة وغ؈ف معروفة،  : وɸو أخطر من الفساد المنتظم، لأن ممارساتھ و୒جراءاالفساد غ؈ف المنتظم -
  مما يؤدي إڲʄ زʈادة المساومات وȋالتاڲʏ زʈادة تɢلفة الفساد. 

  وفقا للرأي العام  3.3.3
  : يتفق عڴʄ إدانتھ، وʈتطلب معاقبة مرتكبيھ؛ فساد أسود  -
  : يمكن التغاعۜܣ عنھ ولا يميل الرأي العام إڲʄ معاقبة مرتكبيھ؛ فساد أبيض -
  عام، و؅ʈفدد اݍݨزء الآخر ࢭʏ إدانتھ.: يدينھ جزء من الرأي الفساد رمادي -

  من حيث الغرض  4.3.3
ɠال؅قوʈر،  - ومصاݍݳ ܧݵصية،  أɸداف  لتحقيق  العامة  الموارد  واستغلال  استخدام  الناتج عن  الفساد 

  إقامة مشروعات وɸمية....إݍݸ؛ 
المتبعة   - الرسمية  الإجراءات  انْڈاك  خلال  من  وذلك  والأصدقاء،  الأقارب  خدمة  عن  الناتج  الفساد 
غرض تحقيق مصݏݰة ܧݵصية والتغاعۜܣ عن الأɲشطة غ؈ف القانونية لصاݍݰɺم وتقديم Ȗسɺيلات غ؈ف  ل

  مشروعة؛
 الفساد الناتج عن السرقة العامة، ɠالتلاعب بالأسعار، الرواتب، الأجور وكذا نظم اݍݰوافز والمɢافآت. -

4.3  ʏال الفساد الإداري والماڲɢأش  
؛  253-252، صفحات 2016(قوتال و خديري،  من أɸمɺا يتخذ الفساد الإداري والماڲʏ عدة أشɢال

 : )180، صفحة 2018ليȘيم و مسك؈ن، 
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  اݝݨال التنظي׿ܣ  1.4.3
  وʉشمل الممارسات اݝݵلة بالتنظيم العام داخل المؤسسات والإدارات، مثل:

  ال؅فاڎʏ وعدم اح؅فام مواقيت العمل؛  -
  امتناع الموظف عن أداء العمل المطلوب منھ؛  -
  ر المɺنية؛ إفشاء الأسرا -
  عدم الال؅قام بأوامر وȖعليمات السلطة السلمية؛  -
  عدم تحمل المسؤولية. -

  اݝݨال السلوɠي  2.4.3
  وʉشمل الانحرافات السلوكية الۘܣ تؤدي إڲʄ خلق طبقية ࢭʏ اݝݨتمع، مثل:

  عدم اݝݰافظة عڴʄ كرامة الموظف؛  -
  سوء استعمال السلطة؛ -
  اݝݰسوȋية؛  -
  الوساطة؛ -
  اݝݰاباة. -

  ل الماڲʏ  اݝݨا 3.4.3
  وتɢون من خلال اݝݵالفة اݍݨزئية أو الɢلية لأحɢام القواعد المالية، مثل:

  مخالفة القواعد والأحɢام المالية المنصوص علٕڈا بالقانون؛  -
  مخالفة القواعد والأحɢام المالية المنصوص علٕڈا داخل المنظمة؛ -
  مخالفة التعليمات اݍݵاصة بأجɺزة الرقابة المالية؛  -
  ر المال العام.الإسراف وɸد  -

  اݝݨال اݍݨناǿي   4.4.3
  وʈتعلق بالممارسات الۘܣ تؤدي إڲʄ اݍݰصول عڴʄ المنافع والȘس؅ف عڴʄ المفسدين، مثل: 

  الرشوة، خاصة ࢭʏ مجال الصفقات العمومية؛  -
  اختلاس المال العام، السرقة والاحتيال؛  -
  الْڈرب الضرʈۗܣ واݍݨمرɠي؛   -
  الغش والتدلʋس والاحتɢار؛  -
  لوثائق واݝݰررات والعملات. ال؅قوʈر ࢭʏ ا -

  الآثار الاقتصادية للفساد الماڲʏ والإداري  5.3
أو   الاجتماعية  أو  الاقتصادية  سواء  اݍݰياة،   ʏمناڌ جميع   ʄعڴ  ʏوالماڲ الإداري  الفساد  يؤثر 

  : )197، صفحة 2017(لشɺب،   السياسية وحۘܢ البيȁية، وسɴتطرق إڲʄ أɸم آثاره الاقتصادية
  داري والماڲʏ عڴʄ النمو الاقتصادي  أثر الفساد الإ  1.5.3

إڲʄ تثȎيط الاسȘثمار، خاصة الاسȘثمار الأجنۗܣ المباشر، وȋالتاڲʏ توجد    الإداري والماڲʏيؤدي الفساد 
علاقة عكسية ب؈ن الفساد الإداري والماڲʏ والاسȘثمار، مما ينجم عنھ آثار سلبية عڴʄ النمو الاقتصادي، إذ  

  ول للنمو والتنمية ومحارȋة الفقر. ʇعد انȘشار الفساد  المعوق الأ 
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  أثر الفساد الإداري والماڲʏ عڴʄ القطاع الضرʈۗܣ  2.5.3
  ʄۗܣ مما يؤدي إڲʈالتقدير غ؈ف اݍݰقيقي للوعاء الضر :ʏشار الفساد آثار سلبية تتمثل ࢭȘتنجر عن ان

الما السياسات  ܿݨز   ʄإڲ يؤدي  كما  العامة،  الأعباء  توزʉع   ʏࢭ العدالة  بمبدأ  عن الإخلال  والاقتصادية  لية 
  تحقيق أɸدافɺا، نȘيجة للتحديد الزائف للطاقة الضرȎʈية للمجتمع. 

  أثر الفساد الإداري والماڲʏ عڴʄ الإنفاق اݍݰكومي   3.5.3
المظɺرʈة الأɲشطة  يɢون صوب  والذي  اݍݰɢومي  الإنفاق  اتجاه   ʄعڴ والإداري   ʏالماڲ الفساد  (   يؤثر 

والقطاع الإنفاق عڴʄ الأɲشطة  ينخفض  ح؈ن   ʏࢭ التظاɸرات....)،  الفن،  الɺامة، الرʈاضة،  ات الاقتصادية 
ضف إڲʄ ذلك الفساد الذي يمس جانب تنفيذ المشارʉع العامة عن طرʈق التمي؈ق ࢭʏ المناقصات ومنحɺا عن  

  طرʈق الرشوة واݝݰسوȋية. 
افع وأسباب الفساد الإداري والماڲʏ واس؅ 4   فاتيجيات مɢافحتھ . دو

1.4 ʏأسباب الفساد الإداري والماڲ .  
تتعدد الدوافع والأسباب المؤدية للفساد بصفة عامة والفساد الإداري والماڲʏ بصفة خاصة، وتتأثر  

ʏمايڴ ʏا ࢭɸ2016(ايططاح؈ن، بالظروف الاقتصادية والاجتماعية والسياسية اݝݰيطة بالأفراد، نذكر أبرز  ،
- 261، صفحات  2018؛ بوروح و بوقرة،  52-48، صفحات  1994الدين فɺ׿ܣ،    ؛ صلاح260-255صفحات  

265:(  
  الأسباب الاقتصادية  1.1.4

تلعب الظروف الاقتصادية المزرʈة دورا ɸاما ࢭʏ ظɺور وتفآۜܣ ظاɸرة الفساد الإداري والماڲʏ، ومن 
  ب؈ن أɸم مظاɸر سوء الأحوال الاقتصادية، نوجزɸا ࢭʏ النقاط التالية:

الد - عڴʄ  توسيع  القيود  ووضع  القرار  اتخاذ   ʏࢭ المركزʈة  خلال  من  خاصة  للدولة،  الاقتصادي  ور 
اݍݰɢومي  والدعم  الأسعار  وضبط  الاست؈فاد  تراخيص  يملɢون  من  ɸم  فالموظفون  التجارة،   ʏࢭ الاست؈فاد 

ڈا لتحقيق مɢاسب غ؈ف مشروعة؛    لصناعات معينة، وɸذا ما ʇعطٕڈم قوة احتɢارʈة ʇستغلوٰ
  لدخول وال؆فوات ب؈ن الأفراد والمناطق، وتدɲي مستوʈات الأجور؛سوء توزʉع ا   -
تفآۜܣ   -  ʄإڲ يؤدي  ما  وɸذا  اݍݵواص،  لصاݍݳ  العامة  الشرɠات  عن  اݍݰɢومة  تنازل  وȖعۚܣ  اݍݵܶݵصة، 

معلومات   ʄعڴ لݏݰصول  سواء  اݍݰɢومي؈ن  المسؤول؈ن  رشوة  يتم  حيث  النامية،  الدول   ʏࢭ خاصة  الفساد 
للشرɠات الۘܣ ستطرح لݏݵܶݵصة أو اݍݰصول عڴɸ ʄذه الشرɠات بالسعر  ɸامة حول المواصفات الفعلية  

  الرمزي؛ 
أعمال  - بممارسة  المسؤول؈ن  ʇغري  ال؆فوة  ɸذه  فتوفر  اݝݨتمع،   ʏࢭ كب؈فة  طبيعية  موارد  قاعدة  وجود 

  الفساد بصورة أك؄ف مما ɸو عليھ ࢭʏ اݝݨتمعات ذات الموارد اݝݰدودة؛ 
  ع اݍݰاجات الأساسية للمواطن؈ن؛ܿݨز السياسة التنموʈة للدولة ࢭʏ إشبا -
  ضعف القدرة الشرائية للمواطن؈ن وارتفاع الأسعار (التܸݵم).  -

  الأسباب الاجتماعية والثقافية   2.1.4
  Ȗساɸم العوامل الاجتماعية والثقافية ࢭʏ تفآۜܣ ظاɸرة الفساد، من خلال:

ية، إذا Ȗعارضت القيم  تصادم وȖعارض Ȋعض القيم الاجتماعية والثقافية مع القيم التنظيمية الرسم -
الاجتماعية والثقافية الۘܣ تمثل رغبات الأفراد وعاداٮڈم وتقاليدɸم مع القيم التنظيمية الرسمية الۘܣ Ȗع؄ف  
حدوث    ʄإڲ التعارض  ذلك  يؤدي  أفرادɸا،  وسلوك  أداء  حول  وتوقعاٮڈا  وأɸدافɺا  المؤسسة  ثقافة  عن 

  الرس׿ܣ وثقافة المؤسسة؛ اختلالات وظيفية وانحرافات قيمية عن قواعد التنظيم
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Ȗشوه منظومة القيم اݝݨتمعية، من خلال ظɺور شرخ كب؈ف ࢭʏ سلم القيم الذي أفرز واقعا مجتمعيا  -
جديدا ʇܨݨع و؄ʈفز مظاɸر التباۂʏ والبذخ وال؆فاء الفاحش، فɢل ɸذه التطورات ساɸمت ࢭʏ بحث الأفراد  

  عن المصادر السرʉعة ݍݵلق ثروة بأقل جɺد؛
  لعلاقات القرابية والمصݏݰية عڴʄ حساب العلاقات الرسمية؛اȖساع دائرة ا -
  انȘشار شيوع الفساد ࢭʏ الأوساط اݝݨتمعية، حۘܢ أصبح جزءا من ثقافة اݝݨتمع؛ -
  ضعف الانتماء للوطن، و୒علان الولاء ݍݨɺات أخرى؛ -
    الافتقار للمأوى الملائم؛ -
  الظروف الܶݰية السʋئة؛  -
  تدɲي المستوى الغذاǿي؛ -
  لتعليمية، والمستوى التعلي׿ܣ؛ ضعف ال؄فامج ا -
  انȘشار البطالة، وال݀ݨز ࢭʏ القطاع؈ن العام واݍݵاص عن التوظيف.  -

  الأسباب السياسية  3.1.4
  ʄإڲ يؤدي  الذي  البلد،   ʏࢭ السائد  السيا؟ۜܣ  المناخ  Ȋسب   ʏوالماڲ الإداري  الفساد  يحدث  Ȋشɢل عام 

  سياسية حولɺم، خاصة ࢭʏ ظل: Ȗعميق روح اللامبالاة عند المواطن؈ن اتجاه ما يجري من أحداث
  ضعف مؤسسات الدولة وɸيآٮڈا؛  -
  عدم اɸتمام أو ٮڈاون القيادة السياسية ࢭʏ محارȋة الفساد؛  -
  غياب الشورى والديمقراطية، وظɺور الاسȘبداد السيا؟ۜܣ؛  -
  ܿݨز الأجɺزة التنفيذية والȘشرʉعية والقضائية ࢭʏ الدولة عن ممارسة المɺام المنوطة ٭ڈا؛ -
  ن تحس؈ن ظروف وأحوال العامل؈ن فٕڈا؛ ܿݨز اݍݰɢومة ع -
  استغلال Ȋعض المسؤول؈ن والسياسي؈ن لنفوذɸم من أجل تحقيق مصاݍݰɺم اݍݵاصة؛  -
  اɲعدام التأييد الاجتماڤʏ للدولة من الأفراد والمؤسسات. -

  الأسباب الإدارʈة والقانونية  4.1.4
وجود بʋئة Ȗساند فٕڈا السياسة  Ȗش؈ف Ȋعض الدراسات إڲʄ أن الدافع وراء الفساد الإداري والماڲɸ ʏو 

العامة لݏݰɢومة نظاما ب؈فوقراطيا، وȋالتاڲʏ يمكن القول أن طبيعة اݍݨɺاز اݍݰɢومي Ȗساعد ࢭʏ انȘشار ɸذا  
  النوع من الفساد من خلال:

  غياب قوان؈ن رادعة للفساد، أو عدم فعاليْڈا إن وجدت؛  -
  دية؛ إقصاء وȖغيʋب الكفاءة ࢭʏ تقلد المناصب والمسؤوليات القيا -
  فساد وتخلف القيادات الإدارʈة ࢭʏ أعڴʄ الɺرم الإداري؛  -
  قلة معاقبة المفسدين، مما ʇܨݨع غ؈فɸم عڴʄ ممارسة ɸذا السلوك المنحرف؛  -
  ضعف أخلاقيات الوظيفة العامة، وغياب مفɺوم المساءلة العام؛  -
  سوء التنظيم الإداري الذي يرتكز عڴʄ الب؈فوقراطية خاصة لدى القيادات الإدارʈة؛  -
  تܸݵم اݍݨɺاز الوظيفي وتضارب الاختصاصات؛  -
  نقص المɺارات السلوكية والقيادية لدى الإدارʈ؈ن؛   -
  القيادة المتخلفة والفاسدة الۘܣ Ȗܨݨع عڴʄ ظɺور Ȋعض الإدارʈ؈ن المنحرف؈ن سلوكيا؛ -
 تناثر السلطة وتضارب المسؤوليات.  -
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  الأسباب نظامية 5.1.4
والȘشر  الرقابية  واللوائح  الأنظمة  حماية ٮڈدف   ʄإڲ العامل؈ن  وسلوɠات  لتصرفات  المنظمة  ʉعية 

العامل؈ن من التعسف والاستعمال الؠۜܣء للسلطة من طرف مسؤولٕڈم، إلا أن ك؆فة ɸذه الأنظمة واللوائح  
 :ʏا آثارا سلبية تتمثل ࢭɺون لɢعادة ما ت  

  قتل روح الإبداع والمبادرة والتجديد؛  -
  تܸݵم العمل المكتۗܣ؛  -
  امل؈ن؛عدم المساواة ب؈ن الع -
  الȘسلط الذي يفرضھ Ȋعض الإدارʈ؈ن عڴʄ جمɺور الأفراد مما يؤدي إڲʄ بداية ظɺور الرشوة؛  -
  اɲعدام اݍݰوافز المادية والمعنوʈة؛ -
  التغي؈ف المستمر ࢭʏ اللوائح والقوان؈ن المنظمة لشؤون العامل؈ن؛ -
  عدم التطبيق الصارم للقوان؈ن واللوائح؛  -
  غياب الوازع الديۚܣ؛ -
  رقابة الذاتية.غياب مفɺوم ال -

  أسباب ɸيɢلية  6.1.4
والتغ؈فات   التطورات  مواكبة  بإمɢاٰڈا  لʋس  الإدارʈة  للأجɺزة  قديمة  ɸياɠل  وجود   ʄإڲ وȖعزى 
Ȗعمل  طرق  للبحث عن  العامل؈ن  يدفع  ما  وɸذا  ثانية،  جɺة  من  وطموحات الأفراد  جɺة  من  التكنولوجية 

  . )198، صفحة 2017(لشɺب،  ɠل القديمةتحت ستار الفساد الإداري، Ȋغية تجاوز محدودية الɺيا
  الأسباب البيولوجية والف؈قيولوجية   7.1.4

ما   وɠل  الوراثة  طرʈق  عن  الفرد  اكȘسبھ  ما  ɸو  والأسا؟ۜܣ   ʏالأوڲ دافعɺا  الۘܣ  الأسباب  جميع   ʏۂ
،  2018(جرʈو و بوفليح،    يتعلق باݍݵلفية السابقة من حياتھ، وما تركتھ من آثار عڴʄ سلوكياتھ وتصرفاتھ

  . )122صفحة 
2.4  ʏافحة الفساد الإداري والماڲɢاس؅فاتيجيات م  

للقضاء عڴʄ ظاɸرة الفساد الإداري والماڲʏ لابد من وضع اس؅فاتيجيات تقوم عڴʄ أساس الشمولية  
التقدم   ومستوʈات  والاجتماعية،  والاقتصادية  السياسية  الظروف  لمعطيات  وفقا  تȘباين  والۘܣ  والتɢامل، 

،ʏوالتكنولوڊ يڴʏ    العل׿ܣ  فيما  نوجزɸا  الإدارʈة،  لأجɺزٮڈا  الصفحات  2009(اݍݵصبة،  والتحديث   ،149 -
154(:  

  الإس؅فاتيجية الاقتصادية  1.2.4
  وتبۚܢ عڴʄ أساس النقاط التالية: 

يدفعھ  - ما  ب؈ن  الرواتب   ʏࢭ الفروق  وتقليل  واݍݵاص،  العام  القطاع؈ن   ʏࢭ الموظف؈ن  أجور  تحس؈ن 
  القطاع؈ن؛

  مكȘسبات التنمية الاقتصادية عڴʄ جميع مناطق الدولة؛تحقيق العدالة ࢭʏ توزʉع  -
حياة   -  ʄعڴ إيجابا  ينعكس  بما  للموارد  العقلاɲي  والاستخدام  الاقتصادية  التنمية  برامج  تɴشيط 

  المواطن؈ن؛ 
  توف؈ف سبل العʋش الكرʈم، مع ضرورة تحديد اݍݰد الأدɲى للأجور الذي يضمن ذلك؛  -
- ɺأج  ʏࢭ الموظف؈ن  رواتب  زʈادة  رȋط  معادلة  ضرورة  وفق  سنة  ɠل  المܦݨلة  التܸݵم  بɴسبة  الدولة  زة 

 واܷݰة معلنة لݏݨميع. 
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  الإس؅فاتيجية الاجتماعية: 2.2.4
  وتبۚܢ عڴʄ أساس الإس؅فاتيجية الاقتصادية، من خلال: 

  تحس؈ن المستوى التعلي׿ܣ والثقاࢭʏ للمجتمع؛ -
  تحس؈ن المستوى الصڍʏ والوقاǿي؛  -
  ل؛ محارȋة الآفات الاجتماعية بɢل الوسائ -
  تحقيق العدالة الاجتماعية وتقليص فجوة الفوارق الطبقية؛  -
  غرس حب الوطن وال؅فبية الوطنية لأفراد اݝݨتمع؛ -
  مراعاة العادات والتقاليد والأعراف عند بناء الثقافة التنظيمية للمؤسسات.  -

  الإس؅فاتيجية الإدارʈة  3.2.4
تعارف علٕڈا إدارʈا، والمتمثلة  تتضمن ɸذه الإس؅فاتيجية مجموعة من اݍݨɺود والإصلاحات الم

 :ʏأساسا ࢭ  
  تجفيف مناȊع الفساد واݍݰد من انȘشاره؛  -
  إصلاح الɺياɠل التنظيمية؛  -
تفس؈ف   -  ʏࢭ الܨݵصية  للاجْڈادات  اݝݨال  ترك  وعدم  واܷݰة،  وȖعليمات  محددة  عمل  قواعد  وضع 

  مضامئڈا؛ 
  اݍݰد من الروت؈ن، باعتماد سياسة التدوʈر الوظيفي؛  -
  عمل والبعد عن التعقيدات الإدارʈة؛ Ȗسɺيل إجراءات ال -
  تفعيل مبدأ اݍݨدارة لشغل الوظيفة الإدارʈة؛ -
  تطبيق مبادئ اݍݰكم الراشد وحوكمة المؤسسات.  -

  الإس؅فاتيجية السياسية   4.2.4
:ʏذه الإس؅فاتيجية تتطلب ما يڴɺافحة الفساد وفقا لɢإن م  

  نفيذية والȘشرʉعية والقضائية؛إقامة نظم ديمقراطية، تقوم عڴʄ أساس الفصل ب؈ن السلطة الت -
أداء   - تقييم  بمتاȊعة  والإعلامية  اݍݰزȋية  للتنظيمات  والسماح  اݍݨماɸ؈فية  المشاركة  دائرة  توسيع 

  المسؤول؈ن، ومحاسبْڈم وܥݰب الثقة مٔڈم؛
  اعتماد مبدأ الشفافية والمساءلة، بالإضافة إڲʄ مبدأ الرقابة؛ -
  ا الشأن؛إح؅فام حقوق الإɲسان، ومنع أي تجاوزات ࢭɸ ʏذ -
  استقلال اݍݨɺاز الإداري والقضاǿي عن الضغوط السياسية؛  -
  منع الاسȘبداد والتفرد بالسلطة، أو البقاء ࢭʏ مواقع إدارʈة وقيادية لف؅فات طوʈلة؛ -
  تفعيل مبدأ المساواة أمام القانون، وعدم التمي؈ق ب؈ن المواطن؈ن لأي سȎب ɠان ࢭʏ اݍݰقوق والواجبات.  -

 علامية  الإس؅فاتيجية الإ  5.2.4
  للإعلام دور ɸام ࢭʏ مɢافحة الفساد الإداري والماڲʏ، وذلك عن طرʈق:

  تفعيل دور وسائل الإعلام ࢭʏ محارȋة ɸذه الظاɸرة بال؅فك؈ق عڴʄ البعد الأخلاࢮʏ؛ -
  تمك؈ن الܶݰافة من الوصول إڲʄ المعلومة، ومنحɺا اݍݰصانة عند ɲشرɸا؛ -
برام - خلال  من  الفساد  مɢافحة   ʏࢭ اݍݨماɸ؈في  وكذا  الدور  ومخاطرɸا  الفساد  ظاɸرة  حول  توعوʈة  ج 

 تɢاليفɺا الباɸضة عڴʄ الوطن والمواطن.
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  الإس؅فاتيجية الأمنية   6.2.4
  تقوم أساسا عڴʄ تفعيل دور الأجɺزة الأمنية ودعمɺا ࢭʏ مɢافحة الفساد.

  الإس؅فاتيجية القضائية  7.2.4
ب؈ن أعضاء اݍݨɺا بناء جɺاز  ترتكز عڴʄ دعم ال؇قاɸة ودرأ فرص الفساد حۘܢ  ز القضاǿي من خلال 

  ʄعڴ يجب  كما  عملھ.  تضعف  أن  شأٰڈا  من  الۘܣ  المؤثرات  ɠل  من  وتحرʈره  نزʈھ  قوي،  مستقل،  قضاǿي 
السلطة التنفيذية اح؅فام أحɢامھ لأن القصاص العادل وتنفيذ الأحɢام بدقة من شأن ردع ɠل من Ȗسول 

إصدار قوان؈ن رادعة للممارسات الۘܣ Ȗܨݨع   لھ نفسھ ࢭʏ ارتɢاب جرʈمة من جرائم الفساد، ضف إڲʄ ذلك 
  عڴʄ الفساد مع تفعيلɺا. 

  اݍݵلاصة: .5 
من خلال الإطلاع عڴʄ مفɺوم الفساد بمختلف أنواعھ بصفة عامة، والفساد الإداري والماڲʏ بصفة 
أو   فرد  ٭ڈا  يقوم  سوʈة،  وغ؈ف  منحرفة  وممارسات  سلوɠات  عن  عبارة  الظاɸرة   ɸذه  أن  لاحظنا  خاصة 

حساب    مجموعة  ʄعڴ مشروعة  غ؈ف  مɢاسب   ʄعڴ واݍݰصول  خاصة  منفعة  تحقيق  ٭ڈدف  الأفراد  من 
تȎنٕڈا للعديد من   النامية مفرخة لɺذه الظاɸرة عڴʄ الرغم من  المنفعة العامة، وȖعت؄ف الدول واݝݨتمعات 

الȘܨݵيصية الإصلاحات لݏݰد مٔڈا، لكن تبقى اݍݨɺود المبذولة لا ترࢮʄ إڲʄ المستوى المطلوب لغياب النظرة  
  للأسباب اݍݰقيقية وراء ɸذه الظاɸرة.  

الأسباب  من  مجموعة   ʏوالماڲ الإداري  الفساد  ظاɸرة  وانȘشار  ɲشأة  وراء  يكمُن  عامة،  وȋصفة 
وȋالنظم  جɺة،  من  والثقافية  والاجتماعية  الاقتصادية  السياسية  البʋئة  ومم؈قات  بخصائص  المرتبطة 

ثا جɺة  من  المطبقة  والقانونيـة  الديۚܣ  الإدارʈة  الوازع  ونقص  الذاتية،  الرقابة  غياب  يبقى  أنھ  إلا  نية. 
 .ʏرة الفساد الإداري والماڲɸاستفحال ظا ʄم الأسباب المؤدية إڲɸمن أ ʏوالأخلاࢮ  

بال؅فك؈ق  الظاɸرة  ɸذه  من  لݏݰد  شاملة  اس؅فاتيجيات  وضع  والɺيآت  السلطات   ʄعڴ يجب  وعليھ، 
وكذا   وقانونية،  سياسية  إصلاحات  إحداث   ʄمعاقبة عڴ خلال  من  والشفافية  الرقابة  آليات  تفعيل 

المتورط؈ن ࢭʏ قضايا الفساد، مɺما ɠانت صفْڈم ومستوى نفوذɸم، بالإضافة إڲʄ العمل عڴɲ ʄشر الوڤʏ ع؄ف  
مختلف الوسائل ٭ڈدف تɴشئة جيل يمقت ɸذه الظاɸرة وʈحار٭ڈا. ولعل الإصلاح اݍݰقيقي يكمن ࢭʏ العمل  

 والتعلي׿ܣ لأفراد اݝݨتمع Ȋغية الوصول إڲʄ مجتمع أخلاࢮʏ.   عڴʄ تحس؈ن المستوى المعʋآۜܣ
  

  :المراجع. 6
). ظاھرة الفساد: تأصیل نظري لواقع دولي. مجلة الرسالة للدراسات والبحوث الإنسانیة جامعة  2018حاتم بن عزوز. ( 
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