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  : مݏݵص
ܣ ٮڈـــدف ɸــــذه الدر  اســــة إڲــــʄ تحليـــل ومقارنــــة القطــــاع الســــياڌʏ ࢭـــʏ اݍݨزائــــر بالقطــــاع الســــياڌʏ التوɲؠـــۜـ

  ʏالســـــياحية، الطاقـــــة وذلـــــك مـــــن خـــــلال المؤشـــــرات الســـــياحية المتمثلـــــة ࢭـــــ ʏة، عـــــدد الليـــــاڲʈشـــــرȎالتـــــدفقات ال
المي ، وأيضــا المقارنــة مــن حيــث ال؅فتʋــب العــ )2014-1990( الفندقية، لɢل مــن البلــدين، خــلال الف؅ــفة اݝݵتــارة

تقرʈـــــــــــــر مجلــــــــــــس الســـــــــــــياحة و الســـــــــــــفر و  )WEF(الصـــــــــــــادر عــــــــــــن المنتـــــــــــــدى الاقتصـــــــــــــادي العــــــــــــالمي  للتقرʈــــــــــــر
، حيث خلصت الدراسة  إڲʄ تمكن توɲس من تحس؈ن تنافســيْڈا بʋنمــا اݍݨزائــر لازالــت تــراوح )WTTC(العالمي

عڴــــــʄ ال؆ــــــفوة مɢاٰڈــــــا وɸــــــذا راجــــــع اڲــــــʄ سياســــــة الْڈمــــــʋش المعتمــــــدة مــــــن طــــــرف الدولــــــة اݍݨزائرʈــــــة، واعتمادɸــــــا 
 النفطية، وعدم وجود نية حقيقية للٔڈوض ٭ڈذا القطاع.

 ،)WEF(عـــالمي القتصـــادي لانتــدى االم، فندقيـــةليـــاڲʏ ســياحية، طاقـــة  Ȋشـــرʈة،: تــدفقات فتاحيــةالمɢلمــات ال
  ).WTTC(عالميالسفر السياحة و المجلس 

  .JEL : M31, Z33تصɴيف 
Abstract:  

This study aims to analyze and compare the tourism sector in Algeria with the tourism 
sector in Tunisia through tourist indicators (human influx, number of tourist nights, hotel 
capacity for both countries during the period selected 1990-2014, and also the comparison 
in terms of the global ranking of the report issued by the World Economic Forum (WEF) and 
the report of the World Tourism and Travel Board: WTTC). The study concluded that Tunisia 
can improve its competitiveness while Algeria is still in place. This is due to the policy of 
marginalization adopted by the Algerian state and its dependence on oil wealth. There is no 
real intention to advance this sector. 
Keywords: Number of Tourists, Number of Tourist Nights, Hotel Capacity, World Economic 
Forum (WEF),  World Travel and Tourism Board (WTTC). 
JEL Classification: M31, Z33. 
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  : مقدمة   .1
Ȗعــد الســياحة واحـــدة مــن أɸــم مصـــادر الــدخل ࢭــʏ الاقتصـــاد الــوطۚܣ للعديــد مـــن دول العــالم، حيـــث 

كمــا أٰڈــا مــن الأɲشــطة  .تمثــل أحــد أɸــم مɢونــات الصــادرات اݍݵدميــة ذات التــأث؈ف الكب؈ــف ࢭــʏ م؈ــقان المــدفوعات
نقــد الأجنۗــܣ، وتمثــل الســياحة صــناعة الۘــܣ Ȗســاɸم بفعاليــة ࢭــʏ زʈــادة النــاتج اݝݰڴــʏ الإجمــاڲʏ وزʈــادة إيــرادات ال

متطــــورة و متعــــددة الاتجاɸــــات و الȘشــــابɢات مــــع مجمــــل الأɲشــــطة الإقتصــــادية و الإجتماعيــــة ســــواء Ȋشــــɢل 
  مباشر وغ؈ف مباشر.

مــــــن مجمــــــوع  Ȗ12%عت؄ــــــف الســــــياحة قــــــاطرة للتنميــــــة الإقتصــــــادية والإجتماعيــــــة، إذ Ȗســــــاɸم بɴســــــبة 
مــن عــدد العــامل؈ن فٕڈــا، ومــن المتوقــع أن يبلــغ عــدد  %11.8لعالميــة، ومــن الاســȘثمارات ا %7الإنتاج العــالمي، و

مليــار دولار وɸــذا حســب 2000م ينفقــوا أك؆ــف مــن 2020مليــار ســائح بحلــول ســنة 1.6الســياح ࢭــʏ العــالم نحــو 
  .2015تقرʈر المنطمة العالمية للسياحة الصادر سنة 

مــا تɢــون مجتمعــة ࢭــʏ بلــد واحــد مــن  واݍݨزائــر رغــم مــا تمتلكــھ مــن مقومــات ســياحية كب؈ــفة جــدا نــادرا
ــݰاري مصــنفة مــن أجمــل ܵــݰاري العــالم، قادرتــا عڴــʄ جعلɺــا 1200شرʈط ســاحڴʏ يمتــد عڴــʄ طــول  ɠلــم، وܵ

ܿݨلــــة التنميــــة الاقتصــــادية وخاصــــة مــــع التوجــــھ العــــالمي إڲــــʄ صــــناعة الســــياحة الܶــــݰراوʈة والۘــــܣ أصــــبحت 
القطــــاع الســــياڌʏ ࢭــــȊ ʏعــــض الــــدول العرȋيــــة مــــن عائــــدات  Ȗ70%عــــرف Ȋســــياحة الأغنيــــاء ، إذ Ȗســــاɸم بɴســــبة 

ɠالإمــارات العرȋيــة المتحــدة، لكــن الســياحة اݍݨزائرʈــة لــم ترتقــي إڲــʄ المســتوى المطلــوب إذا مــا قورنــت بالبلــدان 
لتــــــوɲس،  %19ݍݨنــــــوب إفرʈقيــــــا،  %20.8مــــــن ɲســــــبة الســــــوق الإفرʈقــــــي مقابــــــل  %1.1اݝݨــــــاورة حيــــــث تمثــــــل 

  للمغرب. %14.9و
  إشɢالية البحث 1.1

ڴــــʄ مشــــɢلة البحــــث ࢭــــʏ ضــــعف صــــناعة الســــياحة ࢭــــʏ الاقتصــــاد اݍݨزائــــري، وɸــــذا راجــــع إڲــــʄ عـــــدة تتج
ــا إڲــــʄ تحليـــــل واقــــع الســــياحة بــــاݍݨزائر وɸـــــذا بإســــقاطɺا عڴــــʄ الســـــياحة  عوامــــل، حيــــث ࢭــــɸ ʏاتـــــھ الورقــــة ارتأينــ

يمكـــن  التوɲســـية، علمـــا أن ɸـــذه الأخ؈ـــفة متقدمـــة علينـــا ࢭـــɸ ʏـــذا اݝݨـــال، وࢭـــɸ ʏـــذا الاطـــار ومـــن خـــلال ماتقـــدم
 ʏو واقـــــع القطـــــاع الســـــياڌɸمـــــا : ʏܣ التـــــاڲ ــــʏ طـــــرح الȘســـــاؤل الرئʋؠـــــۜ طـــــرح الإشـــــɢالية التاليـــــة، والۘـــــܣ تتمحـــــور ࢭـ

  وتنافسيْڈا بناء عڴʄ تقارʈر الɺيئات العالمية للسياحة؟
  فرضيات البحث 2.1

 لم يرتقي القطاع السياڌʏ ࢭʏ اݍݨزائر إڲʄ المستوى المطلوب مقارنة مع دول اݍݨوار (توɲس)؛ )1
لا يوجـــــد إخـــــتلاف بـــــ؈ن اݍݨزائـــــر وتـــــوɲس ࢭـــــʏ القطـــــاع الســـــياڌʏ وɸـــــذا حســـــب الɺيئـــــات والمنظمـــــات العالميـــــة ) 2

  للسياحة؛
  تكȘؠۜܣ ɸذه الدراسة أɸميْڈا من خلال ما يڴʏ: أɸمية الدراسة : 3.1

التطـــورات الكب؈ـــفة الۘــܣـ ʇشـــɺدɸا قطـــاع الســـياحة ࢭـــʏ العـــالم حيـــث باتـــت Ȗعـــرف صـــناعة الســـياحة بصـــناعة   -
  حد والعشرون، مما يحققھ من عائدات Ȗعود عڴʄ م؈قان المدفوعات، وتوف؈ف مناصب شغل؛القرن الوا

ســڥʏ اݍݨزائــر لإيجــاد بــديل اقتصــادي بخــلاف اݝݰروقــات، حيــث ʇعــد قطــاع الســياحة أحــد أɸــم البــدائل،   -
 وɸذا ما سɴتطرق إليھ؛

تȎنـــاة مـــن عـــدمɺا، اخ؅فنـــا وللإجابـــة عڴـــʄ إشـــɢالية البحـــث، و୒ختبــار ܵـــݰة الفرضـــيات الم: مــنݤݮ الدراســة  4.1
المــنݤݮ الوصــفي التحليڴــʏ، الــذي ٱڈــدف إڲــʄ جمــع اݍݰقــائق و البيانــات عــن ظــاɸرة أو موقــف معــ؈ن مــع محاولــة 

  تفس؈ف ɸذه اݍݰقائق و تحليلɺا للوصول إڲʄ إبداء التوصيات والاق؅فاحات.
  
  
 ماɸية السياحة : -2



- 1990تحليل وتقييم القطاع السياحي للجزائر وتونس في الفترة (
2014( 

  مفاتيح يمينة  د.
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الضــرب ࢭــʏ الأرض وجرʈــان المــاء، قــال (ســاح المــاء) Ȗشــ؈ف لفظــة "الســياحة" لغوʈــا إڲــȖ.   ʄعرʈـف الســياحة :2-1
:ʄعاڲȖ قولھ ʏب، وقد ورد ࢭɸالأرض أي ذ ʏالأرض، و السيح أيضا اݍݨاري، وساح ࢭ ʄأي جرى عڴ 

بــراءة مــن الله ورســولھ إڲــʄ الــذين عاɸــدتم مــن المشــرك؈ن فســيحوا ࡩــʏ الأرض أرȌعــة أشــɺر واعلمــوا "
ʈافرɢة الآية رقمن أنكم غ؈ف م݀ݨزي الله وأن الله مخزي الȋ1,2" (سورة التو.( 

 Ȗ(Toعـــد مســـتحدثة ࢭـــʏ اللغـــات اللاتيɴيـــة، فࢼـــܣ مشـــتقة مـــن الفعـــل  ) (Tourismeولفظـــة الســـياحة
Tour)  ســــية فࢼــــܣ مشــــتقة مــــن الفعــــلɲاللغــــة الفر ʏاللغــــة الانجل؈قيــــة، أمــــا ࢭــــ ʏࢭــــ(Tourner) ʏوالمعۚــــܢ ســــواء ࢭــــ ،

  .) 3حمد حافظ ݯݨازي مر؟ۜܣ،ص(. اللغت؈ن الانجل؈قية والفرɲسية بمعۚܢ يدور أو يجول 
 ʇ":24عت؄ــف المســافر أجنȎيــا إذا مــا مكــث ࢭــʏ بلــد مــا أك؆ــف مــن  Ȗ1937عرʈــف عصــبة الأمــم المتحــدة ســنة 

 .)23م، ص2006حميد عبد النۗܣ الطاǿي،(ساعة، وȋخلافھ ʇعت؄ف الܨݵص جوالا أو من؅قɸا" 
 وقد ركز ɸذا التعرʈف عڴȖ ʄعرʈف السائح دون السياحة.

  Gerard)  مة العالمية للسياحة: تنطوي السياحة عڴʄ مفɺوم؈ن أساسي؈نȖعرʈف المنظ
 guibilats, 1983,p10): 

ســــاعة عڴــــʄ الأقــــل، حيــــث أن أســـــباب  24الســــائح :ɠــــل زائــــر مؤقــــت يقــــيم ࢭــــʏ البلــــد الـــــذي يــــزوره لمــــدة 
م الســـفر تɢــــون مـــن أجــــل ال؅ففيـــھ، الراحــــة، الܶـــݰة، قضــــاء العطـــل، الدراســــة، الرʈاضـــة، أو مــــن أجـــل القيــــا

 بأعمال عائلية أو حضور مؤتمرات، ندوات علمية، ثقافية وسياسية.
  ساعة عڴʄ الأك؆ف خارج مقر إقامتھ المعتاد. 24المت؇قه :ɠل زائر مؤقت لا تتجاوز مدة إقامتھ 

 .أɸمية السياحة :2-2
 عت؄ف السياحة من أسرع الصناعات العالمية نموا؛Ȗ 
  ـــــــا اɸشـــــــاطا أساســـــــيا نظـــــــرا لآثارɲ القطاعـــــــات الاجتماعيـــــــة، الاقتصـــــــادية تمثـــــــل الســـــــياحة ʄلمباشـــــــرة عڴـــــــ

 ʏأن عــدد العــامل؈ن ࢭــ ʄشــ؈ف إڲــȖ شــغيل فالإحصــائياتȘــا بفــرص الʈشــاطا ثرɲ عت؄ــفȖ والثقافية للدول، حيــث
 بالمئة من قوى اليد العاملة ࢭʏ العالم؛ 11القطاع السياڌʏ بصورة مباشرة أو غ؈ف مباشرة يمثل 

  اɸ يجلب مداخيل ʏة؛إن القطاع السياڌʈمة للدولة الۘܣ تتمتع بصناعة سياحية قو 
كمــــا Ȗســــاɸم الســــياحة ࢭــــʏ نمــــو اݍݰضــــارات حــــول العــــالم مــــن خــــلال تــــروʈج التبــــادل بــــ؈ن اݍݰضـــــارات 

خالـــــد ( .والثقافـــــات اݝݵتلفـــــة والارتقـــــاء بالتفـــــاɸم والتجـــــاɲس بـــــ؈ن الأفـــــراد واݍݨماعـــــات ࢭـــــʏ المنـــــاطق اݝݵتلفـــــة
  .)8صم، 2010، مقابلة

  لɢل من اݍݨزائر وتوɲس  المؤشرات السياحية-3
تتـــوفر ɠـــل مــــن تـــوɲس واݍݨزائــــر عڴـــʄ تجɺ؈ــــقات ماديـــة عڴــــʄ غـــرار المقومــــات الطبيعيـــة الۘــــܣ مـــن شــــأٰڈا 
زʈـــــادة عـــــدد الســـــياح، وســـــʋتم ال؅فك؈ــــــق ࢭـــــɸ ʏـــــذا الفصـــــل عڴـــــȊ ʄعــــــض المؤشـــــرات الســـــياحية، وۂـــــʏ : التــــــدفقات 

  ) 2014-1990( ، خلال الف؅فة اݝݵتارةالȎشرʈة، عدد اللياڲʏ السياحية، الطاقة الفندقية، لɢل من البلدين
  . المؤشرات السياحية لݏݨزائر 3-1

 أولا : عدد السياح
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ائر خلال الف؅فة (1شɢل رقم )2014-1990: تطور عدد السياح ࡩʏ اݍݨز  
 

 
من إعداد الباحثة بالاعتماد عڴʄ المعطيات التالية :  : المصدر  

-UNWTO, 2013, compendium of tourism statistics data 2007-2011, Spain, edition, p06. 
Eurostat, Euro-Méditerranean statistics, 10/19/2015, 12,31h, 

http://ec.europa.eu/eurostat/documents/3217494/7053328/KS-GR-15-001-EN-
N.pdf/08db83d1-966c-4b4d-869a-4a5dc2a9538d 

،    احصائيات السياحة، )19/10/2016( وزارة الْڈيئة العمرانية والسياحة والصناعة التقليدية -
سا،  12:59 http://www.matta.gov.dz/images/statourisme.pdf 

- Office national  des statistique (06/06/2015), Tourisme,  15:30h, http://www.ons.dz/-
Tourisme-.html 

 
م) مستوى تطور م؅قايــد، حيــث أن توافــد 2014-1990لقد شɺدت التدفقات الȎشرʈة خلال الف؅فة (

راجــع إڲــʄ الأوضــاع  وɸــذا %23.83الســياح ࢭــʏ ف؅ــفت الȘســعينات ɠــان منخفضــا، أي بمعــدل نمــو ســالب قــدر بـــ 
)، 2013-2000الأمنيـــة الســـائد ࢭـــʏ تلـــك الف؅ـــفة، ثـــم نلاحـــظ عـــودة توافـــد الســـواح بـــوت؈فة منخفضـــة ࢭـــʏ الف؅ـــفة (

م، ثـــم 2013ســـائح ســـنة  2732731ســـائح، ليصـــبح عـــددɸم 901416م عـــدد الســـياح 2001حيـــث ɠـــان ســـنة 
ا راجـــــع إڲـــــʄ الأوضـــــاع ، وɸـــــذ%15.78ســـــائح بمعـــــدل نمـــــو ســـــالب قـــــدر بــــــ 2301373إڲـــــʄ  2014انخفـــــض ســـــنة 

 ʄســــبة للســــياحة العكســــية أي خــــروج المــــواطن؈ن إڲــــɴأمــــا بال ،(ʏس، مــــاڲɲيــــا، تــــوȎلي) الــــدول اݝݨــــاورة ʏالأمنيــــة ࢭــــ
حيــــث بلــــغ عــــدد 2013ســــائح بالمقارنــــة Ȋســــنة 2839104م 2014الوجɺــــات الســــياحية الأخــــرى فقــــد بلــــغ ســــنة 

، وɸــذا راجــع إڲــʄ عــدة %32.95جب قدر بـــسائح بمعدل نمو مو 2135523السياح المتجɺ؈ن إڲʄ وجɺات أخرى 
أســـــباب أɸمɺـــــا؛ اݍݵـــــدمات المقدمـــــة ذات جـــــودة أفضـــــل بأســـــعار أقـــــل، قـــــوة الȘســـــوʈق للوجɺـــــات، قـــــوة دخـــــل 

  الفرد...اݍݸ.  
 ثانيا : اللياڲʏ السياحية 

ڈا الســـائح ࢭـــʏ البلـــد المضـــيف وقـــد تختلـــف مـــدة  إن الليـــاڲʏ الســـياحية Ȗعكـــس مـــدة الإقامـــة الۘـــܣ يقضــٕـ
بلــد إڲــʄ آخــر وذلــك حســب الظــروف المــؤثرة مٔڈــا اݝݰليــة و الدوليــة بالإضــافة إڲــʄ نوعيــة اݍݵــدمات  الإقامــة مــن

http://ec.europa.eu/eurostat/documents/3217494/7053328/KS-GR-15-001-EN-N.pdf/08db83d1-966c-4b4d-869a-4a5dc2a9538d
http://ec.europa.eu/eurostat/documents/3217494/7053328/KS-GR-15-001-EN-N.pdf/08db83d1-966c-4b4d-869a-4a5dc2a9538d
http://www.matta.gov.dz/images/statourisme.pdf
http://www.ons.dz/-Tourisme-.html
http://www.ons.dz/-Tourisme-.html
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 ʏخ المغــادرة، أمــا عــن الليــاڲʈخ الوصــول وتــارʈتم حسا٭ڈا بمعرفة الفرق ب؈ن تارʈارة، وʈدف من الزɺالمقدمة و ال
: ʏل التاڲɢالش ʏا ࢭɺاݍݨزائر فيمكن توضيح ʏالسياحية ࢭ  

  
ائر خلال الف؅فة (: تطو 2شɢل رقم    )2014-1990ر اللياڲʏ السياحية ࡩʏ اݍݨز

 

  
  من إعداد الباحثة بالاعتماد عڴʄ المعطيات التالية: المصدر :

Eurostat (10/19/2015), Euro-Méditerranean statistics, 12,31h, 
http://ec.europa.eu/eurostat/documents/3217494/7053328/KS-GR-15-001-EN-

N.pdf/08db83d1-966c-4b4d-869a-4a5dc2a9538d 
،  احصائيات السياحة ، )19/10/2016( وزارة الْڈيئة العمرانية و السياحة و الصناعة التقليدية -

سا،  12:59 http://www.matta.gov.dz/images/statourisme.pdf 
- Office national  des statistique (06/06/2015), Tourisme,  15:30h, http://www.ons.dz/-

Tourisme-.html 
  

إڲــــʄ  1990) زʈــــادة ࢭــــʏ عــــدد الليـــاڲʏ الســــياحية خــــلال الف؅ـــفة الممتــــدة مــــن 2.1نلاحـــظ مــــن الشــــɢل رقـــم (
م 2014ســــنة   7053744أصـــبح  1990ســـنة  370113فبعـــدما ɠـــان العـــدد الإجمـــاڲʏ لليــــاڲʏ الســـياحية  2014

ر ضــعيف بالمقارنــة ، و୒ن ɠــان ɸــذا التطــو %1.91ليلــة بمعــدل نمــو موجــب قــدر بـــ  6683631أي بزʈــادة قــدرت 
Ȋعــــــدد الســــــنوات و القــــــدرة الاســــــȘيعابية وعــــــدد الســــــواح، حيــــــث ɠانــــــت غالبيــــــة الليــــــاڲʏ الســــــياحية للمقيمــــــ؈ن 

 2013، بالمقارنــــة Ȋســــنة 2014ســــنة  837812بʋنمــــا الليــــاڲʏ الســــياحية لغ؈ــــف المقيمــــ؈ن فقــــد ɠانــــت  6215932
%). وɸذا راجــع إڲــʄ عــدم قــدرة اڲــʄ مــا 15,74-ليلة سياحية بمعدل نمو سالب و المقدر ( 944266والۘܣ بلغت 

خلفتــھ العشــرʈة الســوداء ســواء ࢭــʏ جانــب المɴشــآت القاعديــة أو الوضــع الأمۚــܣ، وأيضــا إڲــʄ إݯݨــام اݍݨزائــرʈ؈ن 
  سواء المقيم؈ن باݍݵارج أو الداخل عڴʄ قضاء عطلɺم ࢭʏ اݍݨزائر.

   ثالثا : الطاقة الفندقية 
بواســطْڈا يمكـــن قيــاس مـــدى تقــدم القطـــاع الســياڌʏ ࢭـــȖ ʏعــد الطاقـــة الفندقيــة أحـــد المؤشــرات الۘـــܣ 

بلــد معــ؈ن، وذلــك لأٰڈــا Ȗع؄ــف عــن القــدرة الاســȘيعابية ݝݵتلــف المؤسســات المعــدة لاســتقبال الســياح القــادم؈ن 
لأمɺـــــا تمثـــــل قـــــدرة المنطقـــــة عڴـــــʄ امتصـــــاص الســـــياح والتطـــــورات  اڲــــʄ الدولـــــة الســـــياحية المضـــــيفة، وكـــــذلك

ݳ الطاقة الاسȘيعابية ࢭʏ اݍݨزائر :السياحية المصاحبة لɺا، والش  ɢل التاڲʏ يوܷ
  
  

http://ec.europa.eu/eurostat/documents/3217494/7053328/KS-GR-15-001-EN-N.pdf/08db83d1-966c-4b4d-869a-4a5dc2a9538d
http://ec.europa.eu/eurostat/documents/3217494/7053328/KS-GR-15-001-EN-N.pdf/08db83d1-966c-4b4d-869a-4a5dc2a9538d
http://www.matta.gov.dz/images/statourisme.pdf
http://www.ons.dz/-Tourisme-.html
http://www.ons.dz/-Tourisme-.html
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ائر خلال الف؅فة ( 3شɢل رقم    )2014- 1990: تطور الطاقة الفندقية ࡩʏ اݍݨز
 

  
  من إعداد الباحثة بالإعتماد عڴʄ المعطيات التالية :  المصدر:

Eurostat (10/19/2015), Euro-Méditerranean statistics, 12,31h, 
http://ec.europa.eu/eurostat/documents/3217494/7053328/KS-GR-15-001-EN-

N.pdf/08db83d1-966c-4b4d-869a-4a5dc2a9538d 
،  احصائيات السياحة ، )19/10/2016( ياحة و الصناعة التقليديةوزارة الْڈيئة العمرانية و الس -

سا،  12:59 http://www.matta.gov.dz/images/statourisme.pdf 
- Office national  des statistique (06/06/2015), Tourisme,  15:30h, http://www.ons.dz/-

Tourisme-.html 
  

أن الطاقــة الفندقيــة عرفــت تطــورا معت؄ــفا خــلال ف؅ــفة الدراســة، حيــث ) 3.1(نلاحــظ مــن الشــɢل رقــم 
ســرʈر وɠانـــت غالبيــة الأســـرة  99605م، 2014ســـرʈر، وȋلغــت ســـنة 53812م عـــدد الأســرة 1990لــوحظ ســنة 

ســـــــرʈر، أي بزʈـــــــادة قـــــــدرت 8406والۘـــــــܣ ɠــــــان عـــــــدد الأســـــــرة ٭ڈــــــا  156مصــــــنفة و المقـــــــدرة بــــــــ ࢭــــــʏ الفنـــــــادق لغ؈ـــــــف 
ســرʈر، و୒ن ɠــان ɸــذا التطــور ضــعيف بالمقارنــة Ȋعــدد الســنوات، وɠــان ɸنــاك انخفــاض ࢭــʏ عــدد الأســرة 45793
ســـــرʈر بالمقارنـــــة بالســــــنة الۘـــــܣ قبلɺـــــا وȌعـــــدɸا وɸــــــذا راجـــــع إڲـــــʄ سياســــــات 72485م حيـــــث قـــــدر بـــــــ2001لســـــنة 

  ة و୒ڲʄ تخفيض درجات الفنادق إڲʄ الدرجات الدنيا.  اݍݵوصص
   . المؤشرات السياحية بتوɲس  3-2

ܣ ومصـــدرا للنقــد الأجنۗـــܣ  الســياحة ࢭـــʏ تــوɲس ۂـــʏ واحــدة مـــن القطاعــات الɺامـــة ࢭــʏ الاقتصـــاد التوɲؠــۜ
ف للــبلاد. الســياحة لɺــا تــأث؈ف مضــاعف عڴــʄ القطاعــات الاقتصــادية الأخــرى مثــل النقــل، والاتصــالات، واݍݰــر 

  .والتجارة والبناء
  أولا : التدفقات الȎشرʈة

عڴـــʄ إعتبـــار تـــوɲس مـــن أɸـــم بلـــدان البحـــر المتوســـط اســـتقبالا للســـياح نظـــرا لعـــدة عوامـــل مܨـــݨعة، 
ݳ ذلك :   والرسم البياɲي يوܷ

 
 
 
  

http://ec.europa.eu/eurostat/documents/3217494/7053328/KS-GR-15-001-EN-N.pdf/08db83d1-966c-4b4d-869a-4a5dc2a9538d
http://ec.europa.eu/eurostat/documents/3217494/7053328/KS-GR-15-001-EN-N.pdf/08db83d1-966c-4b4d-869a-4a5dc2a9538d
http://www.matta.gov.dz/images/statourisme.pdf
http://www.ons.dz/-Tourisme-.html
http://www.ons.dz/-Tourisme-.html
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  )2015-1990: تطور عدد السياح ࡩʏ توɲس خلال الف؅فة (4الشɢل رقم 
  

  
  المعطيات التالية :  من إعداد الباحثة بالإعتماد عڴʄالمصدر : 

ࢭʏ دول  ، الɴشرة الإحصائية للسياحةالتعاون العرȌي ࡩʏ قطاع السياحة، )2007( جامعة الدول العرȋية
  . 215، ص12الوطۚܣ العرȌي، العدد

UNWTO, Tourism highlights, Edition 2014, p11. 
  Office National du Tourisme Tunisien (07/10/2016), Tourisme en chiffres, 09 :00h, 
http://www.tourisme.gov.tn/ar/realisations-et-perspectives/tourisme-en-chiffres.html 

Statistiques Tunisie (10/16/2016), Principaux indicateurs touristiques, , 19 :49h, 
http://www.ins.tn/ar/themes/tourism 

 
، %29ت والســبعينات حيــث ɠــان المتوســط الســنوي ɠــان توافــد الســواح ࢭــʏ تزايــد مســتمر ࢭــʏ الســتʋنا

خـــلال الȘســـعينات، وȋلـــغ ࢭـــʏ  %5لكــن ࢭـــʏ الف؅ـــفة نلاحـــظ تخلـــف وتـــدɸور حيـــث بلـــغ المتوســـط الســـنوي للســـياح 
ثـــاɲي ، واســـتمر ࢭـــʏ الإنخفـــاض اڲـــʄ غايـــة انْڈـــاء النصـــف ال%4)  2004-1999(2000النصـــف الأول مـــن العقـــد

  من المتوسط السنوي لتوافد السواح.3%  من العقد حيث بلغ
بالمئــــــة مــــــن الوافــــــدين إڲــــــʄ تــــــوɲس يــــــأتون عڴــــــʄ شــــــɢل Ȗ80عتمــــــد تــــــوɲس عڴــــــʄ ســــــياحة اݝݨموعــــــات لأن

مجموعات، ɸذه اݍݵصوصية تتطلب تجɺ؈ق بɴيــة تحتيــة متطــورة (حيــث ثــم اعتمــاد برنــامج بنــاء فنــادق ك؄ــفى 
تــــــوɲس مــــــن أســــــرع دول العــــــالم نمــــــوا للســــــياحة(بقدرة اســــــȘيعاب  )، ɸاتـــــھ اݍݵصوصــــــية جعلــــــت1970-1980

) وأغلبية الأسرة ت؅فكــز ࢭــʏ 2004سرʈر سنة 226000، 1995سرʈر سنة 160000، 1970سرʈر سنة 34000
  الوجɺات الرئʋسية، فالمركز الأول بنابل واݍݰمامات، والمركز الثاɲي بالساحل جرȋة وقاȊس. 

ܣ اســتحوذ قطــاع الســياحة ا 2006ࢭــʏ ســنة   340.000بالمئــة النــاتج اݝݰڴــʏ الإجمــاڲʏ وʈــوفر 6.5لتوɲؠــۜ
بالمئــــــــــة مــــــــــن العــــــــــامل؈ن ࢭــــــــــʏ العمالــــــــــة  11.5منصــــــــــب عمــــــــــل مباشــــــــــر،  85.000منصــــــــــب عمــــــــــل بمــــــــــا ࢭــــــــــʏ ذلــــــــــك 

  ).2005مقارنة Ȋعام  %2.7سائح (+ 6549549الموسمية،وخلال نفس السنة ܥݨلت توɲس 
تواصـــلت بـــوادر   Ș (AH1N1)شـــار ف؈ـــفوس، ࢭـــʏ ظـــل الأزمـــة الاقتصـــادية العالميـــة وان2009ࢭـــʏ عـــام  

حيــــث ܥــــݨل عــــدد الســــياح ࢭــــʏ العــــالم  2009تراجــــع القطــــاع الســــياڌʏ خــــلال الȘســــعة أشــــɺر الأوڲــــʄ مــــن ســــنة 
%. ثـــم بــدأ القطـــاع 2%، و7%، 10تراجعـــا عڴــʄ التـــواڲʏ بـــ 2009خــلال الثلاȜــي الأول والثـــاɲي والثالــث مـــن ســنة 

%. 2مـــن الســـنة حيـــث ܥـــݨل عـــدد الســـياح ࢭـــʏ العـــالم نمـــوا بــــ الســـياڌʇ ʏســـتعيد حيوʈتـــھ خـــلال الثلاȜـــي الأخ؈ـــف

http://www.tourisme.gov.tn/realisations-et-perspectives/tourisme-en-chiffres.html
http://www.tourisme.gov.tn/ar/realisations-et-perspectives/tourisme-en-chiffres.html
http://www.ins.tn/ar/themes/tourism
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% ســنة ɸ4ذا وقد ɠانت النتائج الإجمالية للسنة أفضل من المتوقــع إذ تراجــع عــدد الســياح ࢭــʏ العــالم بɴســبة 
2009.  

% عڴــــــʄ  30و 20ومقارنــــــة بــــــبعض الوجɺــــــات الســــــياحية المنافســــــة الۘــــــܣ ܥــــــݨلت تراجعــــــا ي؅ــــــفاوح بــــــ؈ن 
 2,1نتــائج إيجابيــة ɲســȎيا عڴــʄ مســتوى المــداخيل (+ 2009بلادنــا حققــت ســنة مســتوى ݯݨــم المــداخيل، فــإن 
وɸــو مــا يؤكــد تحســن مردوديــة القطــاع، وذلــك بــالرغم مــن ال؅فاجــع -%)  11,2%) والمــداخيل حســب الليلــة (+

  )%2,1-%) وعدد الأجانب ع؄ف اݍݰدود ( 8,2  -المܦݨل عڴʄ مستوى اللياڲʏ المقضّاة (
ســـائح، وفقـــدان 4785119ضـــا ࢭـــʏ عـــدد الســياح حيـــث بلـــغ عـــدد الســـياح نلاحـــظ انخفا 2011ࢭــʏ عـــام 

بالمئــــة مــــن عــــدد الســــياح، ɠــــان ɸــــذا الموســــم الأك؆ــــف صــــعوȋة 42.9بالمئــــة مــــن عمــــال الســــياحة وظــــائفɺم، و 40
  .ʏللقطاع السياڌ  

 17، وɸذا راجع إڲʄ ثــورة تــوɲس ࢭــʏ 2001سȎتم؄ف  11، وݠݨمات 2002-2001منذ أزمة حرب اݍݵليج 
  .2010دʇسم؄ف 

ســائح، و 5350000نلاحــظ ايضــا انخفــاض ࢭــʏ عــدد الســياح،حيث وصــل عــدد الســياح  2015ࢭʏ عــام 
 ʄيـــ؈ن اڲـــȋســــبة 1.3إنخفـــض عـــدد الســـياح الأوروɴســـنة 53.6مليـــون أي بȊ حيـــث بلـــغ عــــدد  2014بالمئـــة مقارنـــة

ف جــــراء مليــــارات دينــــار ونصــــ 4)، الإل؅قامــــات المســــتحقة %45-مليــــون، انخفــــاض الإيــــرادات اڲــــʄ (2.8الســــياح 
انخفـــــاض المســـــاɸمة ࢭـــــʏ النـــــاتج اݝݰڴـــــʏ الإجمـــــاڲʏ، وʈرجــــــع ɸـــــذا الإنخفـــــاض إڲـــــʄ الݤݨمـــــات عڴـــــʄ شـــــاطئ مينــــــاء 

  سائح).  24أدى إڲʄ وفاة2015مارس 18سائح)، وݠݨمات باردو (38أدى اڲʄ وفاة  2015جوان26الكنتاوي (
 ثانيا : تطور عدد اللياڲʏ السياحية 

  
  )2015-1990سياحية ࡩʏ توɲس خلال الف؅فة (: تطور عدد اللياڲʏ ال 5الشɢل رقم 

  

  
  من إعداد الباحثة بالإعتماد عڴʄ المعطيات التالية :  المصدر:

Géotourisme, 10/09/2016, 02.12h,  
http://geotourweb.com/nouvelle_page_90.htm#Des_chiffres 

  Office National du Tourisme Tunisien (10/09/2016), Tourisme en chiffres, 15 :00h, 
 http://www.tourisme.gov.tn/ar/realisations-et-perspectives/tourisme-en-chiffres.html 

http://geotourweb.com/nouvelle_page_90.htm#Des_chiffres
http://www.tourisme.gov.tn/realisations-et-perspectives/tourisme-en-chiffres.html
http://www.tourisme.gov.tn/ar/realisations-et-perspectives/tourisme-en-chiffres.html
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Statistiques Tunisie (11/09/2016), Principaux indicateurs touristiques, 12 :30h, 
http://www.ins.tn/ar/themes/tourism  

 
شɺدت اللياڲʏ السياحية تطورا مݏݰوظا خلال ف؅فة الدراسة، وذلك لمــا عملــت عليــھ تــوɲس مــن الرفــع 
ࢭــʏ القــدرة الإســتعابية للفنــادق وذلـــك لزʈــادة مــدة الإقامــة للســياح، حيـــث بلغــت أك؄ــف عــدد الليــاڲʏ الســـياحية 

  ليلة.مليون 38حيث بلغت 2008خلال مدة الدراسة سنة 
  كما شɺدت ɸذه الف؅فة تذبذبات أɸمɺا :

حيــث بلغــت  2001مليــون ليلــة مقارنــة Ȋســنة  28انخفــض عــدد الليــاڲʏ الســياحية إڲــʄ  2002ࢭــʏ ســنة  
مليـــون ليلـــة وذلـــك راجـــع إڲــــʄ أحـــداث جرȋـــة (Ȗعـــرض المعبـــد الٕڈـــودي إڲـــʄ تفج؈ـــف مــــا 35عـــدد الليـــاڲʏ الســـياحية 

  والألمان).  ܧݵص معظɺم من التوɲسي؈ن21أسفر عن مقتل  
مليــون ليلــة  34حيــث بلــغ عــدد الليــاڲʏ الســياحية  2009أما ثاɲي تدɸور شɺده القطاع السياڌʏ سنة 

)، %8.2-،و أذى إڲــــʄ تراجــــع ࢭــــʏ ݯݨــــم الليــــاڲʏ الســــياحية المقضــــاة بɴســــبة (2008مليــــون ليلــــة ســــنة 38مقابــــل 
  وɸذا راجع إڲʄ تداعيات الأزمة الإقتصادية و ف؈فوس افلونزا اݍݵنازʈر.

 ʏفقــــد 2011أمـــا ࢭــــ  ʄالســــياحية المقضــــاة إڲــــ ʏمليــــون ليلــــة بفــــارق مئــــوي (21انخفضــــت عــــدد الليــــاڲ-
  .2011، وذلك ȊسȎب ثورة توɲس ࢭʏ جانفي 2010بالɴسبة لسنة    )40.3%

 ʏ2015ࢭـــ  ʄالســـياحية المقضـــاة إڲـــ ʏ44.4-مليـــون ليلـــة بفـــارق مئـــوي(16انخفضـــت عـــدد الليـــاڲ%(  
  ، وɸذا راجع إڲʄ الݤݨومات الإرɸابية بتوɲس.ɴ2010سبة لسنة ) بال%54.5-، (2014بالɴسبة لسنة  

 ثالثا : الطاقة الفندقية  
  

  )2015-1990: تطور الطاقة الفندقية ࡩʏ توɲس خلال الف؅فة ( 6الشɢل رقم 
  

  
  من إعداد الباحثة بالاعتماد عڴʄ المعطيات التالية :  المصدر:

Office National du Tourisme Tunisien (06/06/2015), Tourisme en chiffres, 08 :15h, 
http://www.tourisme.gov.tn/ar/realisations-et-perspectives/tourisme-en-chiffres.html 

Statistiques Tunisie (06/06/2015), Principaux indicateurs touristiques, 02 :30h, 
http://www.ins.tn/ar/themes/tourism 

Institut Arabe des Chefs d’Entreprises (juin 2011), le Tourisme en Tunisie, Constat du 
secteurs défis et perspectives, p 05. 

 

http://www.ins.tn/ar/themes/tourism
http://www.tourisme.gov.tn/realisations-et-perspectives/tourisme-en-chiffres.html
http://www.tourisme.gov.tn/ar/realisations-et-perspectives/tourisme-en-chiffres.html
http://www.ins.tn/ar/themes/tourism
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بالمئــــــة مــــــن الوافــــــدين إڲــــــʄ تــــــوɲس يــــــأتون عڴــــــʄ شــــــɢل Ȗ80عتمــــــد تــــــوɲس عڴــــــʄ ســــــياحة اݝݨموعــــــات لأن
ء فنــادق ك؄ــفى مجموعات، ɸذه اݍݵصوصية تتطلب تجɺ؈ق بɴيــة تحتيــة متطــورة (حيــث تــم اعتمــاد برنــامج بنــا

)، ɸاتـــــھ اݍݵصوصـــــية جعلـــــت تـــــوɲس مـــــن أســـــرع دول العـــــالم نمـــــوا للســـــياحة (بقـــــدرة اســـــȘيعاب 1970-1980
) وأغلبية الأسرة ت؅فكــز ࢭــʏ 2004سرʈر سنة 226000، 1995سرʈر سنة 160000، 1970سرʈر سنة 34000

  ȋة وقاȊس.الوجɺات الرئʋسية، فالمركز الأول بنابل واݍݰمامات، والمركز الثاɲي بالساحل جر 
ســـــرʈر) وذلـــــك Ȋســــــب 100.000فنـــــدق بمجمـــــوع  234سلســـــلة مـــــن الفنـــــادق (2015تـــــم إغـــــلاق ســـــنة 

  )، وɸذا راجع إڲʄ الأسباب الأمنية ࢭʏ المنطقة.%50-إنخفاض المبʋتات والمقدرة بɴسبة (
 مقارنة السياحة اݍݨزائرʈة بالسياحة التوɲسية-4

بالســــياحة التوɲســـية مــــن حيـــث ال؅فتʋــــب العــــالمي تناولنـــا ࢭــــɸ ʏـــذا المطلــــب مقارنـــة الســــياحة اݍݨزائرʈـــة 
 لتقرʈر الصادر عن المنتدى الاقتصادي العالمي، 

 . المقارنة من حيث ال؅فتʋب العالمي لتقرʈر الصادر عن المنتدى الاقتصادي العالمي4-1
أصـــــدر المنتـــــدى الاقتصـــــادي العـــــالمي تقرʈـــــرا عـــــن تنافســـــية قطـــــاع الســـــفر والســـــياحة عڴـــــʄ المســـــتوى 

دول عرȋيـــــة، ثــــم تبعتـــــھ إصـــــدارات متتاليـــــة،  10م وشـــــاركت فيـــــھ 2007حيـــــث ɠـــــان أول إصـــــدار عــــام العــــالمي، 
ـــݳ المنݤݨيــــة المتبعـــة لقيـــاس مؤشـــرات التنافســــية دولــــة 141شـــمل  ،2015حيـــث أن إصـــدار  ، وفيمـــا يڴـــʏ يوܷ

  للدول. 
حيــــث Ȗعتمــــد منݤݨيــــة التصــــɴيف عڴــــʄ أرȌعــــة محــــاور أساســــية وۂــــʏ : الȘشــــرʉعات البيȁيــــة، سياســــات 

مؤشـــــر،  14شــــروط تمكــــ؈ن الســـفـر والســـــياحة، البɴيــــة التحتيــــة، المــــوارد الثقافيـــــة و البيȁيــــة، مقســــمة عڴــــʄ و 
متغ؈ـــــف، وقــــد تــــم الاعتمــــاد ࢭــــʏ قياســــɺا عڴــــʄ بيانــــات مـــــن  90ولɢــــل مؤشــــر متغ؈ــــفات تــــدخل ࢭــــʏ تركيبــــھ وقــــدرɸا 

الميــــــــــة ، منظمــــــــــة الســــــــــياحة الع)WTTC(مصــــــــــادر عالميــــــــــة مختلفــــــــــة ɠــــــــــاݝݨلس العــــــــــالمي للســــــــــفر والســــــــــياحة 
(UNWTO) للنقل اݍݨوي ʏالإتحاد الدوڲ ،(IATA)الطبيعة ʄلݏݰفاظ عڴ ʏالإتحاد الدوڲ ،(IUCN) .اݍݸ... 
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 : مؤشر تنافسية السفر والسياحة 7شɢل رقم 
  
  

 
  
  
  

 
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
  
  
 

Source: World economic forum  )2015 ( , The travel & tourism competitiveness report, 
2015, p:04, 24/10/2016, 20:56h, 

http://www3.weforum.org/docs/TT15/WEF_Global_Travel&Tourism_Report_2015.pdf 
 

  كما يڴʏ: 2015لسنة  السفر والسياحة فقد جاء تصɴيف الدول العشر الأوائل لمؤشر تنافسية
)، 7)، أســـــ؅فاليا(6)، سوʉســـــرا(5)، برʈطانيـــــا(4)، الولايـــــات المتحــــدة(3)، ألمانيـــــا(2)، فرɲســـــا(1اســــبانيا(

  ).10)، كندا(9)، اليابان(8إيطاليا(
  دولة كما يڴʏ:16أما عن الشرق الأوسط وشمال إفرʈقيا فقد جاء التصɴيف لـ

، 5)64، الســــــــــعودية(4)62، المغــــــــــرب(3)60، بحــــــــــرʈن(2)43قطــــــــــر( عرȋيــــــــــا،1)24الإمــــــــــارات العرȋيــــــــــة(
  .14)123، اݍݨزائر(9)79توɲس(
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  : مؤشرات التنافسية للسفر و السياحة لɢل من اݍݨزائر وتوɲس 1جدول رقم 

  توɲس   اݍݨزائر 

  مؤشرات تنافسية السفر و السياحة 
الرتبة من  

  دولة 141
  نقطة 

)1-7(*  
  الرتبة 

  دولة 141من 
  نقطة 

)1-7 (  
  3.45  79 2.93  123  تنافسية السفر والسياحة مؤشر 

  4.54  75 4.15  99  الȘشرʉعات البيȁية 
  4.42  71  3.78  121  بʋئة الأعمال

  4.86  98  4.90  95  السلامة والأمن
  5.16  76  4.97  84  الܶݰة و النظافة 

  4.31  87  4.04  109  الموارد الȎشرʈة و سوق العمل 
  3.94  76  3.09  105  جاɸزʈة تكنولوجيا المعلومات و الإتصال

سياسات وشروط تمك؈ن السفر 
  والسياحة

135  3.32  50  4.28  

  4.91  44  2.74  139  أولوʈات السفر والسياحة 
 ʏ2.38  103  1.51  137  الإنفتاح الدوڲ  

  5.61  7  5.50  10  الأسعار التنافسية 
  4.22  59  3.51  113  الإستدامة البيȁية 

  3.36  76  2.19  133  البɴية التحتية 
  2.53  77  1.98  113  لتحتية للنقل اݍݨوي البɴية ا

  3.02  94  2.56  121  البɴية التحتية للنقل البحري 
  4.54  61  2.03  138  البɴية التحتية لݏݵدمات السياحية 

  1.97  99  2.04  90  الموارد الطبيعية والثقافية 
  2.36  105  2.04  127  الموارد الطبيعية

  1.58  70  2.05  50  الموارد الثقافية و أعمال السفر 
Source: World economic forum (2015), The travel & tourism competitiveness report 

2015, pp: 72,328, 24/10/2016, 20:56h, 
http://www3.weforum.org/docs/TT15/WEF_Global_Travel&Tourism_Report_2015.pdf 

   
دولــــة شــــملɺا  141ࢭــــʏ مؤشــــر تنافســــية الســــفر و الســــياحة مــــن بــــ؈ن 123صــــنفت اݍݨزائــــر ࢭــــʏ المرتبــــة 

 ʄـــر، و تحصـــلت عڴـــʈالمرتبـــة 7نقطـــة مـــن  2.93التقر ʏدولـــة  16مـــن بـــ؈ن  14نقـــاط، وجـــاءت اݍݨزائـــر متـــأخرة ࢭـــ
دولــة 140مــن بــ؈ن  132نيا و اليمن)، Ȋعدما احتلــت المرتبــة عرȋية، أي Ȋعد ɠافة الدول العرȋية( Ȋعدɸا مورʈتا

 132مراتـــب، وɸــذا راجــع إڲــʄ تحســـن Ȋعــض المؤشــرات كمؤشــر الأمـــن الســلامة Ȋعــدما ɠـــان 9فقــدت تقــدمت بـــ 

 
ــܣ حيـــث Ȗعطـــى القيمـــة  )1-7( * ــلة عڴـــʄ تصـــɴيف جيـــد و قيمـــة  7تمثـــل ســـلم ترتيۗـ للمتغ؈ـــفات ذات تصـــɴيف  1للمتغ؈ـــفات اݍݰاصـ

   : السۛܡ، وتحسب بالعلاقة التالية

  لمزʈد من المعلومات أنظر:   
World economic forum, The travel & tourism competitiveness report 2015, 2015, p:  30 . 

http://www3.weforum.org/docs/TT15/WEF_Global_Travel&Tourism_Report_2015.pdf
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، أمــا تــوɲس 84أصــبح ࢭــʏ المرتبــة  90، و أيضا تحسن مؤشر الܶݰة و النظافة Ȋعدما ɠان ࢭʏ الرتبــة 95أصبح  
  .9نقطة أما عرȋيا فقط إحتلت المرتبة 3.94يا و تحصلت عڴʄ عالم 79فحتلت المرتبطة 

نقطـــــة، فقـــــد ɠانـــــت المؤشـــــرات 4.15بــــــ  99أمـــــا عـــــن مؤشـــــر الȘشـــــرʉعات البيȁيـــــة فقـــــد إحتلـــــت المرتبـــــة 
، و الموارد الȎشرʈة و سوق العمــل احتلــت المرتبــة 121الفرعية التالية متأخرة؛ كبʋئة الأعمال احتلت المرتبة 

، أمــا تــوɲس فقــد احتلــت ࢭــɸ ʏــذا المؤشــر 105وجيــا المعلومــات و الإتصــال احتلــت المرتبــة ، جاɸزʈــة تكنول109
نقطـــة، فقــــد ɠانـــت ɠــــل المؤشـــرات الفرعيــــة لتـــوɲس أحســــن مـــن اݍݨزائــــر إلا المؤشـــر الفرڤــــʏ 4.54بـــــ 75المرتبـــة 

نيـــة الۘـــܣ وɸـــذا راجـــع إڲـــʄ الأوضـــاع الأم 98مقابـــل 95الســـلامة و الأمـــن فقـــد ɠانـــت اݍݨزائـــر أحســـن مٔڈـــا بمرتبـــة 
  شɺدٮڈا توɲس مؤخرا.

نقطـــــة، وɸـــــو 3.32بــــــ 135مؤشـــــر سياســـــات وشـــــروط تمكـــــ؈ن الســـــفر الســـــياحة فقـــــد احتلـــــت المرتبـــــة  
نقطـــة، وɸـــذا راجـــع إڲـــʄ عـــدم إڲـــʄ عـــدم 4.28بــــ 50مؤشــر ضـــعيف جـــدا بالمقرنـــة مـــع تـــوɲس فقـــد احتلـــت المرتبـــة 

  .ʈ139ات السفر و السياحة  الإɸتمام بقطاع السياحة فقد ɠان ترتيّڈا ࢭʏ المؤشر الفرڤʏ لأولو 
نقطـــة، فالمؤشـــرات الفرعيـــة أتـــت 2.19بــــ133أيضـــا مؤشـــر البɴيـــة التحتيـــة ɠـــان ضـــعيفا احتـــل المرتبـــة 

نقطــة، 2.03بـــ ɠ138لɺا ضعيفة خاصة المؤشر الفرڤʏ  للبۚܢ التحتية لݏݵدمات السياحية فقد احتل المرتبة 
، خاصــة المؤشــر الفرڤــʏ للبۚــܢ التحتيــة 76لمرتبــة فبالمقرنــة مــع تــوɲس فقــد ɠــان ɸــذا المؤشــر قــوي فقــد احتــل ا

  نقطة.4.54لݏݵدمات السياحية فقد ɠان جيد بـ
فجــــاءت متقدمــــة عڴــــʄ تــــوɲس الۘـــــܣ  90أمــــا مؤشــــر المــــوارد الطبيعيــــة و الثقافيــــة فقــــد احتلـــــت المرتبــــة

، ࢭــʏ 50بــة ، وɠــان المؤشــر الفرڤــʏ للمــوارد الثقافيــة و أعمــال الســفر جيــد حيــث احتلــت المرت99احتلــت المرتبــة 
، و ɸـــذا راجـــع إڲــــʄ أن اݍݨزائـــر Ȗســـتحوذ عڴـــʄ مقومـــات ثقافيـــة تجعلɺـــا تنــــافس 70حـــ؈ن احتلـــت تـــوɲس المرتبـــة 

  دول العالم عڴʄ المراتب الأوڲʄ، أما مؤشر الموارد الطبيعة فɢان متأخرا بالمقرنة مع توɲس.
المغــرب، وɸــذا راجــع ومن خلال ɸذا ɲستخلص أن اݍݨزائــر متــأخرة جــدا بالمقارنــة مــع جارٮڈــا مــن دول 

أولا إڲــــʄ عــــدم الاɸتمــــام بالقطــــاع الســــياڌʏ، وʈجــــب علٕڈــــا الاعتنــــاء و تطــــوʈر خاصــــة مؤشــــرʈن البۚــــܢ التحتيــــة 
وسياســـــات وشـــــروط تمكـــــ؈ن الســـــفر والســـــياحة فقـــــد جـــــاءت متـــــأخرة جـــــدا، وɸـــــذا دليـــــل عڴـــــʄ وجـــــود مشـــــɢلة 

  حقيقية ࢭɸ ʏذا اݍݨانب.
  لسفر العالمي  .المقارنة من حيث تقرʈر مجلس السياحة و ا4-2

) ɸـــــــــو الســــــــلطة العالميـــــــــة للمســــــــاɸمة الاقتصـــــــــادية و WTTCمجلــــــــس الســــــــياحة و الســـــــــفر العــــــــالمي (
الاجتماعيـــة للســـياحة و الســـفر، والۘـــܣ Ȗســـاɸم ࢭـــȖ ʏعزʈـــز النمـــو المســـتدام للقطـــاع، والعمـــل مـــع المؤسســـات و 

جɺــة،  24بلــدا و 184ة سنة، و شمل التقرʈــر لɺــذه الســن 25اݍݰɢومات الدولية ݍݵلق فرص عمل، لأك؆ف من 
  سنوات).10كما ʇعطي توقعات السياحة و السفر عڴʄ المدى الطوʈل (لمدة 
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  : تقرʈر مجلس السياحة و السفر العالمي لɢل من توɲس واݍݨزائر  2جدول رقم 

  
  توɲس   اݍݨزائر 

2015  2016)% (  2015  2016)% (  
ʏمة المباشرة للسفر والسياحة ࢭɸ1المساGDP 

 2ر) (مليار دولا 
50 )5.9(  57)4.1(  67)2.5(  175)-1(  

ʏمة للسفر و السياحة ࢭɸالمسا ʏإجماڲGDP  
  (مليار دولار) 

59)11(  56)4(  78)5.5(  174)-0.9(  

  ʏمة المباشرة للسفر و السياحة ࢭɸالمسا
  العمالة (ألف)

47)327.3(  16)4.8(  64)185.3(  160)-1.3(  

  ʏمة للسفر و السياحة ࢭɸالمسا ʏإجماڲ
  ألف)العمالة(

54)628.3(  11)4.5(  75)400.1(  165)-1.3(  

  )0.1-(169  )0.7(74  )6.3(46  )1.6(56  رأس المال المسȘثمر (مليار دولار) 
  )4.8-(182  )1.7(84  )4.6(48  )0.3(145  الصادرات من السواح (مليار دولار) 

  بالاعتماد عڴʄ:  ةمن إعداد الباحث المصدر :
-World Travel & Tourism Council (2016), Travel & Tourism economic impact 2016 

Algeria, London, pp: 7-9. 
-World Travel & Tourism Council (2016), Travel & Tourism economic impact 2016 

Tunisia, London, pp: 7-9. 
: ʏمن خلال اݍݨدول نلاحظ مايڴ  

- ʏالنــاتج اݝݰڴـــ ʏمة المباشــرة للســياحة و الســفر ࢭــɸقــدر بـــ  إن المســا ʏمليــار دينـــار (أي 590لݏݨزائــر الإجمــاڲ
، ومـــن المتوقـــع أن ترتفـــع ɸـــذه الɴســـبة إڲـــʄ 2015مـــن مجمـــوع النـــاتج اݝݰڴـــʏ الإجمـــاڲʏ) ࢭـــʏ  % 3.5بزʈـــادة قـــدرɸا 

4%  ʏــــادة  2016ࢭــــʈســــبة زɴ3.6، و ب%  ʄا، و إڲــــʈمليــــار دينــــار، حيــــث 873.7أي بقيمــــة  2026ســــنة  %3.7ســــنو
، 67الۘــܣ احتلــت المرتبــة  دولــة، متقدمــة عڴــʄ تــوɲس184ذا الشــأن مــن مجمــوع ࢭــɸ ʏــ  50تحصــلت عڴــʄ المرتبــة 

اي بɴســبة 175أما تــوɲس فمــن المتوقــع أن تحتــل المرتبــة  2016سنة  57ومن المتوقع أن تحتل اݍݨزائر المرتبة 
 ).%1-انخفاض قدرت بـ(

ــ  - مليــار دينــار (أي بزʈــادة 1.098.4إن إجمــاڲʏ المســاɸمة لســياحة و الســفر ࢭــʏ النــاتج اݝݰڴــʏ الإجمــاڲʏ قــدر بـ
، أن 2016ࢭــــʏ  %4، ومــــن المتوقــــع أن ترتفــــع بɴســــبة 2015مــــن مجمــــوع النــــاتج اݝݰڴــــʏ الإجمــــاڲʏ) ࢭــــʏ 6.6قــــدرɸا 

مليـــار دينـــار، حيـــث تحصـــلت عڴـــʄ المرتبـــة 1.696.8بقيمـــة  2026ســـنة  %7.3ســـنوʈا، و إڲـــʄ  %4ترتفـــع بɴســـبة 
، أمــا 2016ســنة  56لمتوقــع أن تحتــل اݍݨزائــر المرتبــة ، ومــن ا78، متقدمــة عڴــʄ تــوɲس الۘــܣ احتلــت المرتبــة 59

 ).%0.9-بɴسبة انخفاض ( 174توɲس فمن المتوقع أن تحتل المرتبة 
 3منصب عمــل (بزʈــادة قــدرɸا  327500إن ɲسبة المساɸمة المباشرة لسفر و السياحة ࢭʏ العمالة قدر بـ  -
%  ʏالعمالــــة) ࢭـــ ʏ2015مـــن إجمـــاڲɴـــذه الɸ ومــــن المتوقـــع أن ترتفــــع ، ʄ4.8ســــبة إڲـــ%  ʏــــادة 2016ࢭــــʈســـبة زɴو ب ،

 
1 GDP ʏالإجماڲ ʏالناتج اݝݰڴ 
ـــاق  2 ـــاق اݝݰڴʏ(الإنفـــ ـــواح+ الإنفـــ ـــرادات الســـ ـــاڲʏ = ايـــ ـــʏ الإجمـــ ـــاتج اݝݰڴـــ ـــʏ النـــ ـــياحة ࢭـــ ـــفر و الســـ ـــرة للســـ ـــاɸمة المباشـــ تحســــــب المســـ

 اݍݰɢومي)+ مش؅فيات المؤسسات السياحية بما ࢭʏ ذلك السلع المستوردة
+ الآثــار الٔڈائيــة الأخــرى + رأس المــال  ʏGDP = المساɸمة المباشرة لـ إجماڲʏ المساɸمة للسفر و السياحة ࢭʏ الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲ

 المسȘثمر+ الإنفاق اݍݰɢومي الكڴʏ + الآثار الناجمة



- 1990تحليل وتقييم القطاع السياحي للجزائر وتونس في الفترة (
2014( 
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3.3.%  ʄا، و إڲــʈالمرتبــة 475000أي  2026ســنة  %3.3ســنو ʄمتقدمـــة 47منصــب عمـــل، حيــث تحصــلت عڴــ ،
أمـــا تـــوɲس فمـــن  2016ســـنة  16، ومـــن المتوقـــع أن تحتـــل اݍݨزائـــر المرتبـــة 64الۘـــܣ احتلـــت المرتبـــة  عڴـــʄ تـــوɲس

 ).%1.3-قدرت بـ(  اي بɴسبة انخفاض160المتوقع أن تحتل المرتبة 
منصــب عمــل (بزʈــادة قــدرɸا  628.500إن ɲسبة المساɸمة الإجمالية لسفر و السياحة ࢭʏ العمالة قدر بـ  -

5.7  %   ʏالعمالة) ࢭ ʏ2015من إجماڲ ʄسبة إڲــɴذه الɸ 4.5، ومن المتوقع أن ترتفع%  ʏــادة 2016ࢭــʈســبة زɴو ب ،
3.6.%  ʄا، و إڲــʈالمرتبــة منصــب عمـــل934000أي  2026ســنة  %6.6ســنو ʄمتقدمـــة 54، حيــث تحصــلت عڴــ ،

أمـــا تـــوɲس فمـــن  2016ســـنة  11، ومـــن المتوقـــع أن تحتـــل اݍݨزائـــر المرتبـــة 75الۘـــܣ احتلـــت المرتبـــة  عڴـــʄ تـــوɲس
 ).%1.3-اي بɴسبة انخفاض قدرت بـ(165المتوقع أن تحتل المرتبة 

مـــــن  %2.8ادة قـــــدرɸا مليـــــار دينـــــار (أي بزʈـــــ 161.2إن مســـــاɸمة الاســـــȘثمارات للســـــفر و الســـــياحة قـــــدر بــــــ  -
 ʏثمارات) ࢭـــȘ2015مجمـــوع الاســـ ʄســـبة إڲـــɴـــذه الɸ 6.3، ومـــن المتوقـــع أن ترتفـــع%  ʏســـبة 2016ࢭـــɴ3.9، و ب % 

 ʄمـــدى العشــــر ســـنوات القادمـــة، و إڲــــ ʄمليــــار دينـــار، حيـــث تحصــــلت 251.1أي بقيمـــة  2026ســـنة  %3.2عڴـــ
ســنة  46لمتوقــع أن تحتــل اݍݨزائــر المرتبــة ، ومــن ا74الۘــܣ احتلــت المرتبــة  ، متقدمــة عڴــʄ تــوɲس56عڴــʄ المرتبــة 

 ).%0.1-أي بɴسبة انخفاض قدرت بـ( 169، أما توɲس فمن المتوقع أن تحتل المرتبة 2016
ــ  - مــــن  %0.8مليــــار دينــــار (أي بزʈــــادة قــــدرɸا 30.2إن مســــاɸمة واردات الســــواح للســــفر و الســــياحة قــــدر بـــ

 ʏــذه ا2015مجمــوع الـــواردات) ࢭــɸ ومـــن المتوقــع أن ترتفـــع ، ʄســـبة إڲـــɴ4.6ل%  ʏســـبة 2016ࢭــɴ1.6، و ب %  ʄعڴـــ
 ʄ36.9أي بقيمــــة  2026ســـــنة  %0.7مــــدى العشــــر ســــنوات القادمــــة، و إڲــــ ʄمليــــار دينــــار، حيــــث تحصــــلت عڴـــــ

ســــنة  48، ومــــن المتوقـــع أن تحتـــل اݍݨزائـــر المرتبـــة 84الۘـــܣ احتلـــت المرتبـــة  ، متـــأخرة عڴـــʄ تـــوɲس145المرتبـــة 
 ).%0.1-أي بɴسبة انخفاض قدرت بـ( 182المرتبة  ، أما توɲس فمن المتوقع أن تحتل2016

ــالمي للســــفر و الســــياحة إڲــــʄ أن متوســــط مســــاɸمة قطــــاع الســــياحة ࢭــــʏ النــــاتج  Ȗشــــ؈ف إحصــــائيات اݝݨلــــس العــ
، و بالɴسبة لݏݨزائر فإن مساɸمة قطاع الســياحة ضــȁيلة والۘــܣ %10اݝݰڴʏ الإجماڲʏ العالمي تصل إڲʄ حدود 

ط العالمي، وʈفسر ɸذا إڲʄ ارتفــاع حصــة اݝݰروقــات ࢭــʏ النــاتج اݝݰڴــʏ الإجمــاڲʏ، مقارنة بالمتوس %3.5قدرت بـ  
  أما عن توɲس فيفسر تراجع الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ إڲʄ تراجع السياحة وذلك ȊسȎب الأحداث الأخ؈فة.

  اݍݵلاصة :-5  
ـــــوɲس ࢭــــــʏ اعتمــــــاد إســــــ؅فاتجية ســــــياحية للتنميــــــة الســــــياحية مــــــدٮڈا  ســــــنة، وقــــــد حــــــددت 15شــــــرعت تـ

لأɸــداف الك؄ــفى للإســ؅فاتجية ࢭــʏ ثلاثــة محــاور رئʋســية؛ التنافســية، المردوديــة، الإســتدامة، حيــث Ȗســڥʄ مـــن ا
ملايـــ؈ن  10منصـــب شـــغل، واســتقطاب حـــواڲʏ  595000خــلال ɸـــذه الإســ؅فاتجية إڲـــʄ جعلـــھ ʇســاɸم مـــا يقــارب 

  . 2016مليون ليلة سياحية مع ٰڈاية اݍݵطة ࢭʏ  74سائح، مع تحقيق  
ئـــر بوضـــع إســـ؅فاتجية تنموʈـــة ٮڈـــدف مـــن خلالɺـــا للٔڈـــوض بالقطـــاع الســـياڌʏ، حيـــث كمـــا قامـــت اݍݨزا

منصــب شــغل، Ȋغــلاف مــاڲʏ قــدر  2971، حيث وفرت 6377مشروع، بقدرة اسȘيعاب قدرت 76قامت بإنجاز 
 مليار دج، من اݍݵطة التنموʈة.  30.38

نتــائج اݝݰصــل علٕڈــا مــن كما أن ɸناك فارق كب؈ف ب؈ن الأɸداف المسطرة ࢭʏ اݝݵططــات التوجٕڈيــة وال
تقرʈبــــا ۂــــʏ نفــــس اݝݵططــــات  2030و 2013خــــلال اݝݵططــــات التوجٕڈيــــة ، كمــــا أن اݝݵططــــات التوجٕڈيــــة لـــــ

  السابقة لكٔڈا صيغة بطرʈقة مغايرة.
أما بالɴسبة لنتائج المقارنة ب؈ن القطــاع؈ن وذلــك مــن خــلال المؤشــرات الســياحية و الɺيئــات الســياحة 

مـــن تحســــ؈ن تنافســـيْڈا بʋنمــــا اݍݨزائـــر لازالــــت تـــراوح مɢاٰڈــــا وɸـــذا راجــــع اڲـــʄ سياســــة العالميـــة ، تمكنـــت تــــوɲس 
الْڈمــʋش المعتمـــدة مـــن طــرف الدولـــة اݍݨزائرʈـــة، واعتمادɸـــا عڴــʄ ال؆ـــفوة النفطيـــة، وعــدم وجـــود نيـــة حقيقيـــة 

 للٔڈوض ٭ڈذا القطاع.
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